


wA Gyerekek ugy éregnek, ftélnek és cselekednek, miként azokat latidk, akiket szeretnek és
becsiilnek” Wiassics gyula

Torvényi hattér

2011. évi CXC. térvény a nemzeti kdznevelésrdl

20/2012. (VIII. 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatdsi intézmények miikidésérsl és a
k&znevelési intézmények névhasznalatardl

229/2012. (VIIL 28.) Korm. rendelet a nemzeti kdznevelésrdl sz416 torvény végrehajtasars]
1992. évi XXXIIL. torvény a kdzalkalmazottak jogdllasardl

'326/2013. (VIIL 30.) Korm. rendelet a pedagogusok elémeneteli rendszerérél és a
kozalkalmazottak jogdlldsard] szotd 1992, évi XXXIII. térvény kdznevelési intézményekben
torténd végrehajtasardl

2012. évi 1. tdrvény a munka térvénykdnyveérél

2011, &vi CXCV. tdrvény az allamhaztartasrol

368/2011. (X11. 31.) Korm. rendelet az allamhaztartasrdl sz6l6 térvény végrehajtasardl
363/2012. (XII. 17.) Korm. rendelet az Ovodai nevelés orszégos alapprogramjardl

32/2012. (X. 8.) EMMI rendelet a Sajétos nevelési igényll gyermekek ovodai nevelésének
irdniyelve és a Sajatos nevelés: igényll tanuldk iskolai cktatdsanak iranyelve kiaddsérsl
48/2012. (X1I. 12.) EMMI rendelet a pedagdgiai-szakmai szolgaltatasokrél, a pedagdgiai-
szakmai szolgdltatasokat ellatd intézményekré] és a pedagdgiai-szakmai szolgaltatasokban vald
kézremikodés feltételeirs]

277/1997. (X1IL 22.) Korm. rendelet a pedagdgus-tovabbképzésrdl, a pedagbgus szakvizsgarsl,
valamint a tovabbképzésben részt vevok juttatasairdl és kedvezményeirédl

Ovodai alapdokumentumok

Kisk6rasi Ovodak hatalyos Alapité Okirata

Kiskérosi Ovodék Szézszorszép Pedagdgiai Programia
Kiskérasi Ovodak Szervezeti, Mitkisdési Szabalyzata
Kiskérosi Ovodék Hazirendje

Kiskérosi Ovodék tovabbképzési terve

Kiskérosi Ovodék vezet6i Munkaterve 2017/2018.
Kiskérosi Ovodak Belsé ellenbrzési munkaterve

Egyéb szakmai dokumentumok:

Onértékelési kézikonyv dvodék szaméra

Orszagos tanfeliigyelet. Kézikonyv dvodak szamadra
Utmutaté a pedagdgusok mindsitési rendszeréhez

Vezetti beszamolék 2017/2018
Munkakozosség beszamolok 2017/2018
Gyermekvédeimi beszamolok 2617/2018



A Kiskérosi Ovodak székhelye a Batthyany Ovoda, intézményiinkhdz 4 tagbvoda tartozik. Az

5 Gvoda szakmai és gazdasagi egységben mikddik. A doigozdi létszam 54 f6. Munkankat segiti
2 f6 karbantartd és 6 6 kozfoglalkozott. Az intézményben jelenleg 367 kisgyermek dvodai
cllatasarol gondoskodunk 15 o6vodai csoportban. Gyermekeink boldog, kiegyenslyozott
Gvodai életéhez igyeksziink megteremteni a feltételeket. Eletiik Jegfontosabb fejlédési
szakaszaban lehetdséget biztositunk, hogy kibontakoztassak egyéni képességeiket, erdsségeikre
épitve sikerélményhez jussanak, megalapozva életilk tovabbi szakaszait.

A eyermeklétszam

létszam |SNI |BTMN|HH |HHH |Félnapos|étkezd |ingyenesen étkezd
2012-2013. KTKT-
Kiskérési Ovodak 371 5 7 70 4 27 344 54
2013.-2014. 371 7 13 77 4 21 350 73
2014.-2015, 375 9 34 78 5 34 341 77
2015.-2016. 366 11 15 25 6 5 361 315
2016/2017 377 7 32 23 & 6 372 334
2017/2018 367 16 28 23 6 0 367 337
A tagbvodak létszama, és subyozott Jétszédma:
Tag6voda neve létszam | BTMN f5 (S;;) SNI (3X) salyozott letszim
Batthyany Ovoda
140 12 3 0 143
Erdételki Ovoda
30 5 5 4 35
Sziicsi Ovoda
74 6 2 0 76
Thokoly Ovoda
51 3 4 0 55
Mohdcsi Ovoda
72 2 2 1 76
385
Osszesen 367 28 16 1

Az ovodal beiratkozds 2018.04.23.-24. napjan megtortént, 108 gyermek iratkozott be

dvoddinkba. A felvételi kiértesitések megtérténtek, 15 gyermeket utasitottunk el férdhely hiany

miatt. Minden dvodakdteles gvermeket felvettiink, az elutasitottak kozétt vidéki lakosok
vannak, és akik nem téltik be augusztus 31. napjaig 3. életéviiket.
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22 £6 bolestidés kord gyermeket szabad férbhely figgvényében fel tudtunk venni, 8k majd csak
Gsszel toltik be 3. életéviiket.

A csoportba sorcoiasndl a vezetdi munkakdzésség értekezietet tart, aheol a hatérozatokat
megfogalmazta. Minden esetben ardnyosan osztjuk el a gyermekeket. Legfontosabb szempont
a felvételi korzethatdr, a szil6 lakhelye, illetve a testvére hova jar. Az elbiralasnal
koriiltekintéen vesszilk figyelembe az egyéb szempontokat a gvermek életkoran kiviil: a
sziildknek van-e munkahelye, illetve a hatranyos helyzetet,

A beiratkozds egész évben folyamatos, tehat barmikor jelentkezhetnek még dvodakételes
kortiak, Oket év k&zben is el kell helyezni. Tapasztalataink szerint év kozben is sok az
atiratkozo, beiratkozo, tehat nagyon nehéz elére tervezni. A csoportlétszamok is ezért
ardnytalanok, és mert kialakult csoportot szakmai szempontok miatt nem szivesen bontunk
meg. Bizonyos esetekben gy is sziikséges a gyermekek athelyezése madsik dvodai csoportba.

Az elmiilt év {ij jelensége, a Kiskdrasre haza kdltéz6 csalddok ndivekvé Iétszama. Ovoddba
jard 4 ~ 6 éves gyermekeket irattak be az elmult év sordn 9 esetben.

A tavaszi beiratkozaskor 3 kitlfoldon €16 csaldd jelezte hazakiltduzését.

Mig mds varosok &vodabezardsokon gondolkodnak, nekink tovabbra is a magas
csoportlétszamok altali szakmai kihivasokkal kell szembenézniink.

A 2011.CXC. Kdznevelési torvény 4. melléklete alapjan az dvodai csoportlétszamok:

csoport [étszamok minimu  {maximum |atlag
m
Ovoda 13 25 20

A torvény, és a szakmai gyakorlat 1s azt mutatjs, hogy az étlagos 18-20 f6 koriik
csoportlétszam az idedlis, gyermekek szdmadra és a szakmai munka végzéséhez. Jelenleg ez a
létszam 25,6 £6 intézmeényiinkben.

Az idei évben a 144 tankdteles korli gyermekbd] 104 kezdi meg az iskoldt 8sszel, a t6bbiek
nagyrészt nyari sziiletésiiek - majd az idei nyaron téltik 6. életéviiket- vagy pedig Szakértéi
Favaslatra maradnak dvodaban. A visszamaradok ardnya évele ota csdklkend tendenciat mutat.
Az évismétle gyermekek kizdtt egyre magasabb szamban fordufnak elé beszédhibas
gyvermekek, mert a logopédiai fejlesztésiik nem fejezddoit be, ezért sziikséges szamukra
évismétlés.



Személvi feltételek:

Vezetként legfobb feladatom a szakmai munkdhoz a személyi feltételek biztositidsa. A
dolgozdk péarban dolgoznak a csoportban, mindig elsédleges szempont a két pedagdgus
egyéniségének 8sszehangoldsa, a sikeres munka érdekében. Mindig kériiltekintéen vatasztom
meg a felvett dolgozokat, képzettség, tapasztalat, és személyes hozzadllds fﬂggvényében.

A Kiskérasi Ovodék dolgozdi Ssszetételében valtozas tértént, egy kollégand nyugdijba vonult,
helyére egy 6 gyakornokot vettiink fel. A 4 hénapos probaidé alatt megldtogattam egy
délelottjét, majd a Tagdvoda vezetdjével, és a mentordval tdrtént egyeztetés alapjan tértént a
kinevezése. Egy f6 pedig GYED-en van, helyére egy évre gyakornok pedagdgus felvétele
tértént.

Az dvodapedagdgusok kéziil 9 dolgozo rendelkezik szakvizsgaval. Kéziilik 6 £ vezetdi, 2 {6
gyogypedagogusi 1 f& mentalhigiénés, 2 18 fejlesztopedagogusi, 2 f& szakértdi, és 2 6
szaktandcsaddi végzettséggel rendelkezik.

Héarom kollégand szakvizsgdja folyamatban van, gyogytestnevelés, fejlesztépedagdgus, és
német nemzetiségi szakon tanulnak. Képzési timogatdst intézménylink nem tud biztositani, a
dolgozdk Gnerdbdl, a szabadsdguk terhére képezik magukat.

A beiskoldzési terv alapjén 6 kollégand vett részt 30, illetve 40 &ras szakmai ismeret megdjito
képzésen.

Vezetdi létszam 7
Ovodapedagdgus 25
Dajka 15
Pedagogiai 5
asszisztens

Irodat dolgozé 2
Osszesen 54

Kor szerinti megoszlas a 32 16 évond kozott:

20-35 év 35-50 év 50 felett
2014.22015. |0 13 i9
2015./2016. |2 14 16
2016/2017. |5 11 16
2017/2018 7 10 15

Az idei nevelési évben egy dvodapedagdgus kezdi meg a felmentését, és harom dajka néni.

A felmentési idé szeptember-novemberi idészakara az idei koltségvetésben - a Fenntartd
engedéiyével - a négy statusz betoltését tervezetiik, a zGkken&mentes szakmai munka
biztositasa érdekében.



Szakmai munka ellenorzése:

A 2017/2018. év az ,.ellenbrzések idGszaka” volit intézményiinkben.

e 2017. nyardn atfogd belsd ellendrzést tartottak, az étkezés nyilvantartdssal,
elszamoldssal kapcsolatban, a Fenntarté megbizas alapjan. A vizsgalat eredménye
kivalo volt, melyre nagyon biiszkék vagyunk, mert vezetdségem alatt ez volt az elsd
ellendrzes.

¢ Katasztréfavédelmi ellendrzés 2017: A Sziicsi 6voddban és a Thokély évodaban teljes
kéra atfogd ellendrzés tortént, a tobbi 3 dvoddban csak részleges ellenfrzés.
Kivéte] nélkiil minden 6vodaban mindent rendben talaltak, a kizel 50 szempont
alapjdn, a dokumentaciékban, és a helyszini ellenérzésben

o Ezt kovette 2018.8sz¢én a Magyar Allamkinestar 3 napos, teljes kord ellendrzése.
Az ellendrzés a 2016.€vi normativa igénylés feltételeire irdnyultak.
Ellendrizték az étkezés nyilvantartast, és az ezzel kapesolates sziil6i nyilatkozatokat,
gyermekvédelmi hatarozatok érvényességét, az ebédes papirokat, étkezési szamlakat,
Ellencrizték a dolgozdk személyi anyagat, a mindsitések dokumentacidjat.
Minden SNI gyermek személyi dossziéjat részletesen megvizsgdlték, ¢és a
fejlesztésiikhtz kapesolédd dokumentumokat (szakértdi vélemeény érvényességét,
intézmény kijelslést, fejlesztési napldt, gybdgypedagdgus szerzddéseket, feltilvizsgalati
kérelmeket)
Ovodai szakmai dokumentéciét (évodai csoportnaplokat, mulasztasi naplokat, gyermek
személyiség lapokat)
Az atfogé ellendrzés mindent rendben talalt intézményiinkben, melyrdl
jegyzOkonyv keésziilt

e NEBIH ellenérzés volt 2018.03. honapban. Jegyzékdnyvet még nem kaptunk, hogy
intézkedési terv késziiljén, de kirivé hidnyossigokat a szébeli értékelés alapjan nem

tapasztaltak,

» Az Oktatasi Hivatal a szakmai munka ellenérzésére 5 Tanfeliigyeleti ellenérzést jelélt

ki.
tanfeligyelet
Pedagdgus neve megnevezeése latogatas iddpontja
Urbénné Szabo Roézsa | vezetdi tanfeliigyelet 2018.02.01.
Kecskemétiné Viczian Ilona vezetdi tanfeliigyelet 2018.02.08.
Répasiné Lovasz Marta intézményi tanfelligyelet [2018.02.22,
Balintné Csuka Néra intézményi tanfeliigvelet |2018.03.08.
Urbanné Szabd Rézsa intézmeényi tanfelitgyelet | 2018.03.22.




A Kisksrost Ovodak Tanfeliigyeleti latogatds eredményének egy példanyat a Fenntartonak
atadtuk. A Feilesztési tervben lefrtakat Polgarmester Ur jovahagyta, majd az Oktatdsi Hivatal
feliiletére feltoltottitk. A szakmai beszamold melléklete tartalmazza a fejlesztési terveket.

e Pedagoégus mindsitések:

mindsités
Pedagdgus neve célfokozat idépontja delegalt
Pohankovics Andras
Répésiné Lovasz Marta Mesterpedagdgus Alpolgarmester
Kecskemétiné Viczidn Ilona | Mesterpedagdgus Répasiné Lovasz Mdrta

Kapai Bedta

Pedagogus II.

Vleskoéné Csatlos Frzsébet

A pedagogus végzettséggel rendelkezd dolgozok kozel 70%-a részt vett mindsitésen.

Ez orszagos atlaghan rendldviil kimagasid ardny!

Az idei év aprilis 31. napjdig tovabbi 2 dvdnd jelentkezhetett mindsitésre, mert csak 8k feleltek

meg a mindsités feltételeinek. A tobbiek fiatal koruk miatt nem feleltek meg a feltételeknek,

vagy hamarosan nék 40 éves kedvezményes nyugdijazéasaval nyugdijba vonulnak.

Atsorolas datuma 2015.01.01.-{2016.01.01.- {2017.01.01.- |2018.01.01- {2019.01.01.
Pedagodgus 1. kategoria 216

Pedagdgus 1. kategoria 2 fs 3£ 7 {8 6 £6 116
Mesterpedagdgus kategdria| 2 {8 1£6 1 16

Belst Ellenérzés:

A Belsd Elientrzési Munkacsoport feladata az intézmény belsd ellendrzési rendszerének

mikédtetése. Az intézmeényi atfogd dnérickelés célja, hogy a pedagdgusra, vezetdre, valamint

intézményre vonatkozd intézményi elvardsok teljestilésének értékelése alapjan a pedagogus és

a vezetd Onmagara, valamint a vezetd a nevelGtestiilet bevondsaval az intézményre vonatkozdan

meghatirozza a kiemelkedd ¢és a fejleszthetd tertileteket. Majd erre épitve fejlesztéseket

tervezzen, a fejlesztési feladatait a Fejlesztési Tervben rogzitse. Ennek célja, hogy szervezeti és

egyeéni tanulasi, dnfejlesztési programokat inditson, hogy majd az djabb &nértékelés keretében
vizsgalja a programok megvaldsitdsanak eredményességét. Intézmeényi dnértékelések a Becs
(Belst Ellentrzési Munkacsoport) éves munkatervének megfelelden megtdriéntek. Az

dnértékelés dokumentumait tktattuk. Az dnfejlesztési tervek az OH felitetére feltoltésre kertiltek,

A BECS munkacsoport vezetdje: Balintné Csuka Nora



Intézményi énértékelések:

Onértékelés onértékelés
Pedagégus neve teriilete id8pontja
vezetdi
Urbanné Szabd Rozsa dnértékelés 2017.10.29.
vezetdi
Kecskemétiné Viczidn Hona | 6nértékelés 2017.10.30.
pedagdgus
Fejes Zalanné &nértékelés 2017.11.22.
pedagdgus
Hegediisné Kaposvari Edit tnértékelés 2017.11.23.
pedagogus :
Balintné Csuka Néra snérickelds 2017.12.07.
pedagdgus
Szabd Zoltanne dnértékelés 2018.01.04.
intézményi
Répésiné Lovasz Marta dnértékelés 2018.02.07.
. intézményi
Balintné Csuka Néra Onértékelés 2018.02.08.
pedagogus
Parragné Vajas Bea dnértékelés 2018.03.08.
intézményi
Urbanné Szabd Rézsa dnértékelés 2018.03.21.
pedagbgus
Torgyikné Balogh Noémi onértékelés 2018.03.23.
intézményi
Kecskemétiné Viczian [lona | Onértékelés 2018.03.29.
pedagdgus
Szentgytrgyi Tholya Onértékelés 2018.04.24.
Seakiandcsadol ldtogatisok:
Szaktanacsadas | latogatas
Pedagbdgus neve téma idépontja Szaktandcsadd neve
gyakornok
Berta Anett mentoralas Erdélyi Ferencné




Targyi feltételek:

Batthyany Ovoda: Az udvari jatékok bdvitése folytatddott, jaték hajot, két Lincos lépegettt,
babahdzat, Polly-boll jatékot vasiroltunk, egy millio ft értékben. Egy dvodai csoportha
mianyag fektetéket vasarohunk.

300 000 ft értékben 1j nyomtatd keriilt beszerzésre, a tagbvoda vezetdi irodaba.

A Sziiesi Ovodaban egy csoportszobaban leszedtiik a mianyag lambériat, parketta csiszolas,
és festés tortént. A csoportszobdba 0f jaték baba bitorokat vaséroltunk. A neveldi irodaba )
szekrénysort, és irGasztalt gyartattunk. A BTMN gyermekek fejlesztéschez fejlesztd
eszkdzoket vasaroltunk. A gyermekek az idei évben kezditék a néptanc tanuldst, ezért az idei
évben 25 dltdzet néptanc ruhat varrattunk szdmunkra

A gyvermekek udvari jatékokat, labddkat, labdah4lét kaptak sajat dvodaj bevételbdi

A Mohdesi dvoda 500000 ft értékben kapott fejlesztd  eszkdzoket az EFOP
3.1.1.14.2015.00001 Kisgyermekkori nevelés tamogatés projekt keretében.
A Mohécsi Ovoda alapitvanya kézel 2 millié ft értékben pélyazott eszkozfejlesztésre.

- Laptop, jelmezek, egyen pdldk, focikapu haldk potlasa, mozgis €s képességfeileszto
jatékok, udvari jatékok: kozlekedési eszkdzdk, KRESZ palydhoz kiegészitdk
szakkonyvek

A Thokdly 6vodabol selejtezésre keriilt egy udvart jaték, ezért egy jdtckot telepitettiink 4t a
Sziicsi Ovodabdl, mert ott nem volt efegendé hely.

A Csoportszobakba (j sz8nyegek keriiltek, ¢s sajat bevételbd| babahdzat vasdroltunk.

A BTMN gyermekek fejlesztéséher fejlesztd eszkozoket vasarcltunk

A gyermekek két éve jdrmak néptinc oktatdsra, ezért az idei évben 25 &ltézet néptanc ruhat
varrattunk szamunkra. A riasztd rendszer feldjitasra keriilt.

Mozgdskotta fejleszté eszkdz 240 00 fi értékben keriilt beszerzésre.

Erdételki 6vodaban a BTMN gyermekek fejlesztéséher fejlesztd eszkdzoket vasaroltunk.

A csoportszobdba G szényeg keriilt. A tavaly vasarolt dgyakhoz agynemiit vasaroltunk, 30
gyermek részére.

Alapitvanyi pénzbdl udvari jatek beszerzése tortént

Minden dajka dolgozd két sltdzet fehér kdpenyt kapott, és a kdzmunkdsoknak palyazati
forrasbol vasaroltunk kdpenyeket, nadragot, cipdt, papucsot. Szintén Kdozfoglalkoztatott
palyazath6l benzines flinyirdt vasroltunk a Batthyany dvodaba.



Meérés-értékelés:

A pedagdgiai programnak és az egyéni fejlesztési terveknek megfelelden torténik az egyénre
szabott értékelés, amely a gyermek fejlddési naploban nyomon kdvethett.

Januarban megtortént a DIFER mérés is minden tankdteles kord gyvermek esetében. Az
eredmeények fliggvényében dontdttek az dvodapedagdgusok, hogy kit tartanak iskolaérettnelc.
Amennyiben a sziilo ezzel nem értett egyet, a Nevelési Tandcsadéd sepitsépét Kértlik. A
gyermekek eredményeirdl fejlesztd céllal a visszacsatolds megtortént félévkor, és év végén a
sziifeinek/gondviselGjének, amit a Szillok aldirdasukkal igazoltak. A DIFER mérés és a
gyermek személyiség lap fejlddési mutatdinak eredményének fiiggvényében meghatiroztuk az
erBsségeket, és a fejlesztendd teriileteket. Ezek beépitésre keriiltek a masodok félév terveibe.

Az egyik stratégiai célja az intézménynek, hogy gyermekeink  zikkenémentes
iskolakezdését  biztositsuk, és  csékkentsitk a  beiskolazassal  kapesolatos
kudarcélményeket.

SNI és BTMN gyermekek fejlesztése:

Az SNI (Sajatos Nevelési 1gény(i) és BTMN (Beilieszkedési, Tanulasi, Magatartiasi Nehézség)
gyermekek szaminak ndvekedése mutatja, hogy vezetdi tervem alapjan a szakmai munka
stlypontjava tettiik a koraj felismerést, és a korai felzarkoztatast.

A Szakértdi véleménvek alapjdn az dvodaba jard gvermekek kozil a kiemelt figyelmet igénvié
gyermek szama névekedett.

Az ovondk kordbban is tapasztaltak a gyermek elséd ovodai évében a problémékat, de nem
kaptak ehhez szakmai segitséget. [gazgatdként {6 feladatomnak tartom, hogy a gyermek érdekét
tartsuk szem elétt, hogy megkapja a korai fejlesztést. A sziilok szembesiilése a problémakkal,
annak elfogaddsa npagyon nehéz folyamat. Ebben segitségemre van az intézmény
gvdgypedagdgusa. Minden esetben a szilé hozzdjarulasa kell a felméréshez, majd a sajat 6vdnéd
szakmal véleménye €s az eredmények értékelése utan sziikség szerint tovabbkildjik vizsgalatra
a gyermeket a Nevelési TanacsadOba, sdlycsabb esetben kerti] a Szakértéi Bizotisag elé. Az
dvintk magas szakmai felkésziiliségét mutatja, hogy minden esetben indokolt volt a vizsgalati
kérelmiink, nem kildtiink indokolatlanul gyermeket vizsgalatra. Hdarom esetben késén
diagnosztizaltak silyos magatartiszavarokat, a gyermekeknél csak nagycsoportban allapitottak
meg SNI statuszt, pedig a tiinetek egyértelmiiek voltak mar kiscsoportban.

SNI és BTMN gyvermekek fejlesztése, logopédiat elldtdas: Minden tagdvodiban rendelkeziink
fejlesztéy szobaval, a logopédus utazd szolgdlatban latja el intézménven beliil a gyerekek
ellatasat, ingyenesen.

Intézményiink a 16 SNI gyermek ellitdsdhoz egyenként kotott a szakemberekkel meghizasi
szerzOdést, hogy biztositsuk a folyamatos ellatdst a Szakértéi véleményben foglaltaknak
megfelelden. A Fenntartd biztosftotta ehhez a fedezetet, 2 400 000 Ft dsszegben.

A BTMN gyerekek ellatasit sajdt utazd fejlesztopedagogussal oldjuk meg, a magas
gyermeklétszam miatt. Ehbez szitkséges egy 10 figgetlenitett dvodapedagdgus, aki ellitja a



feladatot. A Sziicsi Tagdvoddban 5 gyermek fejlesztését az mtnzmcnyvezcto (Répasiné Lovisz
Marta) latja ¢l, a kbtelezd orak terhére,

Az SNI és BTMN gyvermekek Szakért6i véleményének érvényességét folyamatosan nyomon
kdvetjik. A feliilvizsgdlatokat az intézményvezetd helyettes az dvodapedagtgusokkal kizdsen
késziti el, és a gyégypedagbgusok szakmai véleményét csatoljuk hozzd. Minden esetben a sziilé
alafrasaval igazolja az egyetériését. Tobb esetben szlkség van a szakvélemény
érvényességének lejarata eldtt elinditani tovabbi vizsgalatot.

Az SNI és BTMN gyermekek fejlesztésének ellendrzését sajat készitéstt munkanaplo alapjan
végzi az intézményvezetd. A foglalkozds megtartasat a sajat dvond alairdsdval igazolja, amikor
clviszi a csoportbdl a gyermeket a fejlesztésre, és a gyogypedagdgus is aldirja. A fejlesztési
naplé bel ivét a gydgypedagdgus vezeti, kiil fv vezetése a szakmal vezetd helyettes feladata.

A fejlesztéshez sziikséges eszkdzokkel az intézmény nem rendelkezik, azokat folyamatosan
szerezzlik be, a k'c'wlfségvetési lehetdségeink fliggvényében.

Gyermekvédelmi feladatok:

A hétranyos helyzetd gyermekek széma nem névekedett jelentdsen. Az Gjonnan szervezddott
Csalad —€s gyermekjoléti szolgalattal havonta taldlkoznak a jelzdrendszer tagjai,
tagovodainkbol a gyermekvédelmi feleldsok vesznek részt a munkéaban. A Koznevelési térvény
8.§ (2) alapjén a ,.gvermek abban az évben, melynek augusztus 31. napjdig harmadik életévét
betolti, a nevelési év kezd8 napjatél, legaldabb napi 4 ora fogialkozason vesz részt”

Kotelezd az dvoda 3 éves kortol, ez aldl felmentést a Jegyz6 adhat, az dvodavezetd, és a véddnd
egyetértésével. Az idei évben 5 gyermek kért, és kapott felmentést az dvodaba jarés alol.

Tgazolatian hidnyzas miatf az idei évben nem kitldtiink ki a felszolitast.

A kiilteriileteken é16 csaladoknal nagy problémat jelent az dvodaba jaras, sokat hidnyoznak a
gyerckek, és nagy elmaradds tapasztalhatdé emiatt fejlédésiikben, hiszen az egyéni
fejlesztésekrdl is hidnyoznak. A jovében megoldast kell talalni ezekre a problémakra, merta -
sziil6k nem tudjdk egvediil megoldani ezt a helyzetet.

Négy gyermek esetében tortént a Gyamiigyt Hivatallal kapcsolattartds, mely nagy
adminisztracios teherrel jdr, az esetmegbeszélések pedig rengeteg id6t igényelnek. A csaladok

nagy része nem a hatranyos helyzetlik, hanem az dtlagos, vagy 4tlagosnal magasabb korbél
keriilnek ki.

Vezetil Ellendrzésel:

A BECS munkacsoport latogatésain feliil mint intézményvezetd fontosnak tartom, hogy
ismerjern a kollégandk szakmai munkdjat, ne csak jegyzékdnyvekbél. Ismerjem a csoport
Bsszetételét, a mindennapi életitket. Ezért lehetdség szerint 2 évente minden kolléganét
meglatogatok. A gyakornok kollégandket évente latogatom, és ellendrzém  szakmai
fejlodésiiket. sziikség esetén évente.



Tevékenységek latogatasa

Dolgozé neve Tagévoda idépont

Berta Anett Mohdcsi dvoda 2017.11.20
Kerekesné Varga Erzsébet | Mohacsi dvoda 2017.11.23.
Osziné Dulai Zsuzsanna Thokdly dvoda 2017.11.28.
Horvath Dalma Batthyany évoda 2017.11.29.
Heged{isné Kaposvari Edit | Batthyany évoda 2018.02.09.
Szentgydrgyi Ibolya Batthyany évoda 2018.02.13.
Kerekesné Varga Erzsébet |Mohdcsi 6voda 2018.01.171.
Hegediisné Kaposvari Edit | Batthyany évoda 2017.02.12.
Markd Istvanné Batthyany évoda 2018.02.20.
Bolemdnyi Bernadett Mohacsi dvoda 2018.03.21.
Katona Judit Thaksly évoda 2018.03.23.
Dicsa Regina Batthyany évoda 2017.05.09.

Vezetbi latogatas: 12 alkalommal

Rendezvények latogatasa: 12 alkalom

Szakmai mindsitésben intézményi delegaltként: 1 alkalom
Gyakornok allamvizsga bizottsdgi elntk: 2 alkalommal

Sziilbil értekezletek 8§ alkalommai

Osszesen 35 alkalommal latogattam meg az 6vodakat, haventa dtlagban 4 nap, tehat heti
rendszerességgel torténtek a latogatasok. Minden latogatasrdl latogatasi jegyzokényv késziilt,
vagy az Gvodai csoportnapldban bejegyzéssel értékeltem a latottakat.

A latogatasok alapja a pedagdgusok esetében a 8 kompetencia teriilet, 62 indikatora.

A latogatasro] késziilt jegyzdkdnyvekben a pedagdgus erdsségei, és feileszthetd teriiletei
Jelennek meg. A latogatas szempontsora koherens a kézponti szakmai ellenérzés rendszerével.

Dokumentécio ellendrzése:

A csoportnapld naprakész vezetését a tagovoda vezetd ellendrzi, az dvodavezetd évente 1x
ellendrzi, és lezarja. A mulasztasi &s az étkezési naplok ellendrzése is folyamatos, mert a havi
elszamolasok miatt minden hénap végén megtorténik a zaras,

A munkaidd nyilvantartast a tagovoda vezetGk honap végén leadjak, melyet iktatunk.

A szabadsag nyilvantartas vezetése naprakész, a MAK rendszerébe azonnal megtsrténik a
szabadsag rigzitése.

A gyermek személyiség lapok ellenérzését a szakmai vezetd helyettes végzi. A Térzskdnyv,
¢és a Felvételi napld vezetését a Tagdvoda vezetd végzi,
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Miikédéssel kapesolatos vezetdi ellendrzések:

A KIR rendszert az Ovodatitkér vezeti, és az intézményvezett ellenérzi.

A statisztikai adatszolgaltatds az intézményvezetd feladata.

A normativa igénylést, az intézményvezetd évente haromszor ellendrzi, sziikség szerint
korrigalja. A munkaiigyi dolgokat, a KIRA rendszer napi miikddtetését az adminisztrétor veégzi,
az intézményvezets ellendrzésével, Az étkezéssel kapesolatos zérdsdt, Osszesftését, a szamlak
kiallitasat és a téritési dij beszedését az adminisztrator végzi.

A koltségvetéssel, szdmlazassal, kilsd vallalkozékkal kapcsolatos szerzddésekkel az
4vodatitkar dolgozik, az intézményvezeté ellendrzése alatt. Az SNI ellatds ellendrzését a
szakmai helyettes végzi.

Szalkmai munkakdzisség:

Intézményiinkben 3 aktiv munkakozdsség miikddik: bab - hagyomdnydrzd, kirnyezet-
természetvédelmi, egészségnevelési munkakdzisség. Minden dolgozd tagja valamelyik
munkakézsségnek, A munkakozosség vezetdk szeptember 15.-ig elkészitik szakmai
programjukat, és minden év végén szakmai értékelést készitenek az éves munkéjukrol. A
munkakézosségek haventa tartanak szakmai értekezletet. A munkakozosségek szakmai
bemutatokat szerveznek, nyilt napokat tartanak, a tagintézmények kdzotti horizontalis szakmai
kapesolatot épitik. A bemutatd foglalkozdsokat szakmai értékelés zérja, ahol a foglalkozast
vezetd reflexta) a latottakra, majd a tagok, és a munkakzdsség vezetd értékelése zarja szakmai
délelbttst. Minden munkakdzésségi alkalomrdl] jeleniéti iv és jegyzokonyv készil.

Munkakozosség horizontalis tudidsmegoszto forumai:

»  2017.10.18. Mohacsi Ovoda- Boleményi Bernadett

e 2017.00.23. Mohécsi Ovoda - Kerekesné Varga Erzsébet
s 2017.12.13. Sziicsi dvoda - Torgyikné Balogh Nééms

e 2018.02.09.Batthyany Ovoda - Heged(isné Kaposvari Edit

Tovabbképzések:

Az EFOP-3-1-1-14-2015-00001 Kisgyermekkori nevelés tamogatas a palyazatra 2016. év
végén palyaztunk, melyet 2018. november 22-25 koz6tt valdsitottunk meg. A projekthez
kapcsolédd csomagot 2018.06.06. napjan vehette 4t dvodank.

A képzésen Kiskérssi ovodak dolgozoin kiviil még 17 vidéki kollégand vett részt.

A képzésekre kiltségvetésiink nem tartalmaz fedezetet, ezért palyédzati forrdsbél tudjuk ezt
biztosftani. Vezetdként feladatom ennek biztositésa, igy az Oktatdsi Hivatal ingyenesen
meghirdetett pdlydzatait a képzésekrdl folyamatosan nyomon kdvetem, errél a kollégandket
tajékoztatom.
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A Beiskoldzasi terv alapjan a kvetkezd kollégandk vettek részt képzésen:

s Répasiné Lovasz Marta 30 dréas képzés

» Szentgytrgyi Ibolya 30 éras képzés

e Szabd Zoltanné 30 oras képzes

»  Variné Szlovak Erika 30 oras képzés

» Torgyikné Balogh N6émi 30 oras képzés
o Nagyné Lehoczki Eva 40 6ras képzés

Ertekezletek:

Vezetdi értekezietet minden hénap elsé hetében faﬁ‘unk, de van ettdl eltérd 1ddpontban is,
amemnyiben szitkséges. Az idet évben | alkalommal a munkakéztsség vezet8k is jelen vohtak
az értekezleten. Minden értekezletrdl jegyzokdnyv készll. A dolgozok részére hérom
alkalommal tartottam értekezletet, tanév elején szeptemberben, januarban, €s juiniusban. Az
aktualis mikodéssel kapesolatos tdjékoztatdkon kiviil az aktudlis t6rvényt valtozdsokrdl is
tdjékoztatast kapnak a dolgozok. A tagintézmények vezetdi haventa egy alkalommal tartanak
dolgozoiknak megbeszélést, ahol a vezetdi értekezleten megismertekrél tdjékoztatjak dket. A
programok, rendezvények megszervezésével kapcsolatban szinte hetente egyeztetnek a
kollégandkkel, telefonon, e.mailben, siirgds esethen sms-ben. A tanévzaro értekezletet jinius
8. napjan tartjuk. Az értekezletekrdl iktatd szammal jelenléti iv, és jegyzékdnyv készitl, melyet
mindig mas tagévoda vezeté vezet. Minden dolgozo rendelkezik e-mail cimmel, igy az
értesitések digitdlisan tdrténnek. Az idei évben elkésziilt google drive kézds naptarunk, ahol
minden ovoda jeldlheti programjait, igy el tudjuk keriilni az iitk6zéseket.

értekezlet idépontja | megnevezés

2017.08.24, Tanévnyito értekezlet a vezetdk részére
2017.08.30. Vezetdi Ertekezlet

2017.09.11. Vezetdi értekezlet

2017.09.27. Vezetbi Ertelezlet

2017.11.13 Vezet6i Ertekezlet

2017.11.16. Vezetbi Brtekezlet

2017.11.20. Vezetdi Ertekezlet

2017.11.27. Vezetsi Ertekezlet

2018.01.10. Nevelodtestiileti értekezlet

2018..01.15. Vezetoi és Munlkakszdsseg Vezetdi Ertekeziet
2018.02.12. Vezethi értekezlet

2018.03.12. Vezetbi Ertekezlet

2018.04.09. Vezetéi Ertekezlet

2018.04.10. Nevelbtestiifeti értelcezlet

2018. 06.05. Vezetbi Ertekezlet

2018.06.08. Tanévzard Nevel6testitleti Frtekezlet
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A sziinetek idGtartama, a gyermekek folyamatos elldtisinak biztositisa:

Tagdvodaink a térvény szerint meghatarozott napi 10 oran keresztiil, 07. oratdl 17 bréig
biztositja pedagogus felligyelete alatt a gyermekek ellatasat, szeptember 1.- augusztus 31.
napjaig.

Oszi sziinet: 2017.10.30.-2017.03.03.

Teli szitnet: 2017.12.27.-2018.01.02.

Tavaszi sziinet: 2018.03.29.-2018.04.03.

Nyéri sziinet:2018.06.18.-08.17.

Az &szi, tavaszi és nydri sziinet idSpontjéra tigyeletes dvodaban biztositjuk a gyermekek
ellatasat, melyet eldzetesen frasban kérhetnek a szUilék, A téli sziinetben, és augusztus 21.-31.
napjaig minden tagdvoda zdrva tart. Errél el8zetesen irasban tajékoztatjuk a szilldket.

Nyari igyelet 2018.

Az dvodai nevelési év szeptember 1 naptdl augusztus 31. napig tart, igy a nydri idészakban is

biztositunk &vodait ellatast. Az elézetes felmérés alapjan 130 gyermeknek igényeltek nydri

Gvodat. Bz kimagasléd 1étszdm, ezért az eddigt 4 csoport helyett 6 csoportban tervezzik a

gyermekek ellatisat. Janius 19. naptdl négy héten keresztiil a Mohdcsi és Szticsi Ovoda tart

iigyeletet, majd 5 héten keresztiil a Mohacsi Ovoda. Az utolsé két hétben minden csoportban
“elvégezziik majd a takaritast, fertGtlenitést.

Pedagoégiai programunk:

Az intézmény stratégiai tervezésének dokumentuma a pedagdgiai program. Rogziti azokat a
célokat, melyek befolyasoljdk az intézmény pedagdgiai folyamatait. A kitGzott célok eféréséhez
sziikséges tervezési, megvaldsitasi, ellenérzési, és értékelési szempontokat tartalmazza. Helyi
programunk a tevékenység kdzponta Szizszorszép dvodai program. A gyermek mindennapjait
dtszové elsédleges tevékenysége a jaték, ami az orém és a tapasztalatszerzés forrdsa. Emiatt
minél tobb 1d6t, alkalmat és lehetfséget biztositunk a gyerekeknek az elmélytlt jétékra,
Szamunkra nagyon lényeges, hogy élményeiket tevékenységekben ¢lick meg. A kitlénbdzd
tevékenységek egymaésra épiilve, egymast kiegészitve, folytatva jatékokban valdsulnak meg.
Tevékenység kiizben szereznek §j ismereteket, tapasztalatokat, ebben a folyamatban alakulnak
szokésaik, tarsas viszonyaik, erkdlesi-, esztétikai érzékik, nyitotisdguk a vildg felé, fejiodik
nyelvi készségik, gondolkodasulk, testi, lelki, fizikai allapotuk. Ezen belill valésul meg a
készség- és képességfejlesztds, a kompetenciak fejlesztése. Heti terviinket 6 tevékenyséyg koré
csoportositjuk:

s kdryezd vilag tevékeny megismerése,

¢ abrazolas-kézmives tevékenység,

¢ énck-zenel, gyermekténc,

¢ mese-vers, bab,

e matematika

e mozgasos tevékenységek.
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Szakmal munkdnk alapja a tudatos és tervszeri munka, ehhez szilkséges egv olvan
csoportnaplo, mely az aktudlis térvényi elvarasoknak megfeleld, az Ovodai Nevelés Orszagos
Alprogramjaval koherens, és tartalmazza az intézmény pedagdgiai programjanak sajatosségait.

A naploba projektben terveziink, tetszéleges idészakra, a pedagdgiai szabadsagot figyelembe
véve. Harom szinten tervezziik a heti tevékenységeket, a gvermekek fejlettségének, a csoport
Gsszetételének megfelelden. A projekt értékelése egyfajta reflexio, mely segiti a kivetkezd
tervezési ciklus feladatait meghatarozni. Minden nevelési év elején a tanfeliigyeleti ellendrzés
javaslatait és nevelbtestiilet szakmai javasiatait figyelembe véve moddositjuk, frissitjitik a
csoportnapiot

Kiemelt figyelmet forditunk az egészsépes tapldlkozds megismertetésére. Hangstlyos
feladatnak tartjuk a mindennapi mozgasfejlesztést, a szabad levegdn tartdzkoddst.

Gyakorneki program:

Intézménytinknek jelenleg 2 gyakornoka van, mindkettd mindsitésére az elkévetkezd évben
kertl sor. A gyakornokokndl latogatds végeztem az elmult nevelési évben, a napi segitséget a
kinevezett mentor pedagdgusoktdl kapjak meg. A gyakornoki napldban vezetik a szakmai
munka részleteit. A nevelési évben 18 dajka volt az intézményben gyakorlaton, Ok a Kisk8rosi
Munkatigyt Kézpont dajka képzésén vettek részt, és a 3 hetes gyakorlatot intézményeinkben
toltottek le.

Tehetséggondozas:

Programunk kiemelten kezeli a felzarkéztatast €s a tehetséggondozast.  Intézmeénylink
Tehetségpont, ez a név kotelez benniinket, hogy mar ebben a korban felismerjiik a tehetségeket,
¢s lehetdséget biztositsunk szdmukra. Tehetség mithelyek: Gszds, néptanc, modern tanc, focl.
Ezen felil kiemelten foglalkozunk az irodalmi neveléssel: konyvidrlatogatdssal, és vers-
mesemondo versenyeken valo részvétellel.

Eredményeink:
Verseny Név Felkészitd
1. | 1S Gastro | minden 6voda gyermekei nagycsoportos pedagdgusok
rajzpalyézat
2. | Unnepvérd Tamas Maté Kerekesné Varga Erzsébet

rajzpalyazat SNI
tanuloknak (EGYMI

altal)

3. | Versmondd - verseny | Tamas Maté Kerekesné Varga Erzsébet
SNI tanuldknak
(EGYMI 4ltal)

4. | Mesemondd verseny | Suba Déniel Kerekesné Varga Erzsébet
(Soltvadkert) Patdes Jazmin Natasa
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Mezdéfi Nimrad
Benyik Boglarka

Osziné Dulai Zsuzsanna
Kévart Gaborné

5. | Kiskérds 300 { Szabd Dorina Kerekesné Varga Erzsébet
rajzpalydzat (KEVI
altal)
6. | Versmondé verseny | Suba Danicl Kerekesné Varga Erzsébet
(Kecel)
Hegedlisné Kaposvari Edit
Gucsi Amand
Gellért Emma
Pazdernyik Hanna
7. | Tarka lepke | Dulai Gydrgy Bendeglz Parragné Vajas Beata
versmondd  verseny Oszi Luca
(Kiskoras) Ungvari Adrienn
Brada Berill Heged{isné Kaposvart Edit
Trsztyinszki Maja
Hambalko Istvan Podobniné Vandor Andrea
Kovécs Mira Kovécsné Szedmak Eva
Hegediis Hanna Horvathné Kocsis Méria
Csévari Levenete
Fazekas Bence
Marké Victoria
Mezdfi Nimrod Osziné Dulai Zsuzsanna
Boldizsar Balazs Vlcskoné Csatlés Erzsébet
Agzodi Ivett
Szabd Lili Napsugar
Ungvari Mark
Rakovics Léna
Baski Nora Talkéts-Toth Iona
Benyik Boglarka Kévari Gaborné
8. | Mezel Futoverseny Madarasz Ruben
9. | Kozosségek hete — | Batthyany Ovoda Szivecske | Kerekesné Varga Erzsébet
Makett készités csoport, Parragné Vajas Bedta
Batthyany dvoda Pillangd | Szentgydrgyi Tbolya
csoport
Batthyany Ovoda | Horvathné Kocsis Mdria
Micimacko Csoport Opauszkiné Lakos Henriette
10. | Enckelj a Foldért! Napraforgd csoport Bolemanyi Bernadett
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Kerekesné Varga Erzsébet
Parragné Vajas Bedta
11. | Féldtink aprd csoddi | Mez6{i Nimrod Osziné Dulai Zsuzsanna
Soltvadkert Vieskoné Csatlds Erzsebet
12. | Ovodas sakk | Csengddi Benedek Théksly Ovoda
bajnoksag

Tagdvodaink igyekeznek kialakitani sajat egyéni képitket, ersségeikre épitve tartalmassa
tenni az 6vodai nevelést:

¢« Mohdcsi Tagdvoda: Zold Ovoda, Kornyezetvédelem, Modern Ténc, Német nyelv
oktatisa,

» Thokdly Tagdvoda: Néptanc oktatds, Madarisz ovi, Konyvtar latogatas

e Erddtelki Tagévoda: Zold Ovoda, Szelektiv hulladékgyGjtés, Mérton Nap,

« Sziiesi Tagovoda: Hagyomanybrzés- szlovak hagyomdnyok, Néptinc oktatds,
Madarasz ovi

¢ Batthyany Tagdvoda: Egészségnevelés, Néptane, Kdnyvtar latogatds, Mdarton Nap,
Angol oktatas

Rendezvényeink:

A Batthvany Ovoda kozel 500 16 részvételével rendezte meg a hagyoményos Marton Napi
rendezvényt.

Adventi téren 2 tagévoda varta a vendégeket a fahdzaknzal, de minden este voltak ovodas
fetlépdk.

A kardesonyi jdtszohazban —mér negyedik éve- két napon keresztiil az igyes kezl Ové nénik
vartak kreativ foglakozason a gyerekeket, a Mivelddési Kozpontban.

A Nyugdijas Kozalkalmazotti kardacsonyi tinnepségen pedig a Batthyany ovoda Szivecske
csoportja adott miisort.

A Tane Vildgnapja rendezvényt intézményiink szervezte, aprilis 27.-én. Tagdvodaink kézil 3
csopott szerepelt a rendezvényen, kozel 100 gyermelkkel.

A Varoes tojasfajdhoz 300 éves évforduldra 300 tojast festettek a gyerekek

A Virosi Napok rendezvényen s felléptek a Mohdesi Tagovoda tdncosat

Az aprilisban megrendezett Kék Fold projektben szervezte mega Thokdly Ovoda a ,Terka
lepke” versmondd versenyt. A Mohdcsi évoda a Kérmyezetvédelnii vetélkeddt rendezte meg
k&zépsd csoportos gyerekeknek.

A Tane Vilagnapja rendezvényen 5 dvodai csoport 100 gyermeke szerepelt.

A nevelési évben nem volt olyan hét, hogy gyermelkeink ne részestiltek voina valamilyen
¢iményben: allatkerti kirdanduiasok, sétak, lovas kocsikézas, vonatozéds, piaclatogatds, bab
elbadisok. Mivel pedagdgiai programunk alapja a tapasztalatszerzésen alapuld ismeretek
bévitése, tobb kirdnduldsra is elvittiik a gyverekeket. Az dvondk kreativiigsat bizonyitva még



rengeteg program, melyen keresztill tapasztalatokat, élményeket gylijthetiek, és azutdn ezeket
az ismereteket rendszereztlik a csoportban.

Kiilsé szakmai kapcsolataink:

A Kiskérosi Egészségiigyi Gyermekjoléti és  Szocidlis  intézmény palyazatiban
konzorciumi tagként miikddtiink egyiitt az EFOP-3.2.9-16-2016-00031 projektben

Az Ovodai és iskolai szocialis segité program keretében heti rendszerességgel tartott fogadorat
a segitd kollégand. A minden tagévoda részére egynapos interaktiv programot tartottak, ,,0z a
nagy vardzslo” cimmel. A nagycsoportos gyermekeink pedig Gsszel, és tavasszal ingyenes
szinhézi el6addson veltek részt.

Szakimai kapcsolatunk jo! miikodo a TS-Gastro szolgdltatéval, a gyermekek étkezésével
kapesolatban. Erzékeny gyermekeknek biztosit glutén mentes, tartdsitészer mentes, sertés
mentes, tejifehérie mentes, mustirmentes, gombamentes elldtast. Ev kozben is t8bbszor
egyeztetilink, tobb esetben rendezvényeink szervezését segitette a cég.

Az idei évben kizds rendezvényt szerveztiink az EF1 (Epészségfejlesztési Troddval) A
Batthyany Ovodiban szerevezett Saldtabar produkeid kéliségvetését finanszirozta, mely a Kék
F&ld projektiink zard rendezvénye volt.

Intézménylink szakmai kapesolatot 4pol a Harangvirdg Evangélikus Ovoddval, a
Soltvadkerti Evangélikus Ovodaval, a Keceli Ovodéval. Programjainkra, rendezvényeinkre
hivjuk, és varjuk a kollégandket. a gvermekek pedig részt vesznek a versenyeinken,
rajzpalyézatunkon, és viszont, a mi gyermekeink is az § rendezvényeiken.

Az idei évben a Koézati Mbzeum mizeumpedagdgiai foglalkozésai latogathattuk meg, ahol
gyakorlatias ismereteket szerezhettek a gyerekek. A | Kozdsségek hete” palydzatban minden
&dvoda részt vett.

Kiemelkedden jé a szakmai kapesolat a két altalanos iskoldval, hiszen szdmukra az elsddleges
cel a zokkendmentes iskolakezdés. Ehhez szilkséges a gyermekek fejlddésének nyomon
kivetése. Masik fontos feladat a gyermekek éatvezetése az iskoldba, Bem iskoldban két
alkalommal vettek részt rendezvényen, a nagycsoportosokkal, és a Petdfi iskoldban is
tornézhattak a Vackor napon

A Renddrség blinmegeldzési programjaban a ,Zsebi projektben” minden évoda nagy
csoportosaival vesziink részt 4 alkalommal. A zar6 rendezvényt 150 gyermek részvételével a
Batthyany dvoddban tartottuk. A rendezvényen a Védondk, a Gyermekjoléti Szolgalat, a
Mentdk, &s a Tizoltdk is bemutatkoztak egy-egy programmal.

A tagovodiébol a gyermekvédelmi feleldsdl szitkség esetén az dvodapedagdgusok a
Gyamiiggyel, és a Gyermekjdléti Szolgalattal egyiittmiktdnek, (8bb esetmegbeszélés is
tortént az évben, ezekrd! jegyzikinyv készilt,
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A bali idészakban minden tagdvoda megszervezte jotékonysagi baljat, a sziiléi
munkakézosséggel kozbsen. Tartottunk sziildi kézmdves tinnepvard alkalmakat, csalddi
napokat, kirdnduldsokat. A sziilék segitsége, tamogatdsa néikil a programok, rendezvények
nagy részét lehetetlen lett volna megvaldsitani. Nagy rom, €s szakmai munkank elismertségét
jelzi, hogy segitik, tamogatjék clképzeléseinket, egyiitt tudunk gondolkodni a gyermekek
érdekeében, az & javukra.

A Szazszorszép Ovénéi Bibesopormak intézményiinkbél 2 tagja van, és 1 nvugdijas
kollégand. Az idei évben a Kiskakas gyémdni félkrajcdria cimi darabot mutattak be, el6szér a
Petdfi Fesztivalon, majd az 6vodascknak két eléadason, az iskoldsoknak és végiil a Kisk6rdsi
Babtalalkozon.

Kiilsd partnereink koziil vérosi szinten legfontosabb a Miivelddési Kozpont, mely sok
rendezvénylinknek otthont ad, és a Viarosi Kényvidr, melynek hett szinten a vendégei
vagyunk.

Kiemelt kapesolatunk van a Fenntartdval, a koltségvetés tervezésénél, és a mindennapi
pénziigyi- gazdasdgi lgyek intézésében. A leltdrozas, selejtezds kivitelezésében a [Hivatal
dolgozoi segitik munkankat, A Szakmai munka egyeztetése napi szinten térténik az
Intézménylizemeltetési Referens Kollégandvel. Az idel évben elészir vontuk be a Fenntartét a
szakmai munka ellendrzésébe, két esetben delegdltként vettek részt a Tanfeliigyeleti
ellenbrzéshen. Az intézményvezetd a Testiileti Uléseken jelen van, barmilyen 6vodai tigyben a
képviseldknel tud vélaszolni {pl. pélyazatek, [étszdmok sth.)

Wyilvanossag:

Az elsddleges informacid forras a falijsag, ahol napi szinten tajékoztatjuk a szitlGket. A
Kiskérisi Ovodaknak sajat honlapja van, melyet szeptemberben aktualizltunk. A
rendezvényekrdl rendszeresen feltesszik a meghivdkat, a beszamoldkat, képeket. Mitkadtetjik
a facebool oldalunkat is, mert tapasztalataink szerint a mai sziilket itt iehet a leggyvorsabban
tajékoztatni. Tobb ovodai csoportnak zart facebook csoportja is van. Az 6voda hivatalos
dokumentumait a honlapon hozzuk nyilvanossagra, és a KIR rendszerben is megtaldlhaté.

Minden évodai csoportban tanév elején a vezetdvel kdzdsen tartunk Sziléi Ertekezletet, ahol
megismertetjiik a Hazirendet, ¢s megbeszéljik az akivalitdsokat. Nevelési év kozhen az
Ovondk meg 2 alkalommal tartottak Szl Ertekezletet, illetve évente 2 X fogadddrat.

A varosban mikdds djsaghan rendszeresen tdjékoztatjuk a varos vezetését, ds a sziildket

rendezveényeinkrél, programjainkrdl. A Kérés tv pedig misorainkat kbzvetiti.

Miikddéssel kapesolatos feladatok:
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A hosszabb id6tartamu kozfoglalkoztatisra 2017. december 31-ig 9 {6 koézfoglalkoztatottak
alkalmazaséhoz nyert intézményiink tdmogatast. A palydzatban jelenleg mér csak 6 dolgozo
van, mert nem taldlunk alkalmas személyt a feladatok elldtasara.

A munkavédelmi, és tizvédelmi képzést minden dolgozé részére biztositottuk, a tanév elején.
A tlizriadot bejelentettilk a Katasziréfavédelem felé, és megtartottuk intézményeinkben. A
munkacgészségligyi vizsgalatok méajusban lezajlottak. A HACCP rendszer feltilvizsgalata
folyamatban van, varhatéan augusztus végén jon a véllalkoz6. Az 6voda internet rendszere
elavult, sokszor javitdsra szorul, és a szakmai munka digitalizdlisa miatt sokszor kell
szakemberhez fordulni. Kisebb feljitdsokat, javitdsokat elvégez, de a teljes informatikai
halozat feltjitasara, 0j eszkozok beszerzésére lenne sziikség. A digitdlis naplét 2016.
szeptemberében bevezettiik, de az ehhez szitkséges feltételek nem teljes kirliek. A Pedagdgus
életpalya modellel kapcsolatos §sszes anyagot digitalisan kell régziteni, tovabbitani.

Ehhez a kizeljovében szitkséges atgondolt, tervszer: fejlesztés a tagovodakban.

Katelezettségvallalas a mitkodéssel kapesolatban:

Intézményiik térvényes, biztonsdgos mikddéséhez sziikséges kitlsé szolgaltatokkal szerzédés
megkdtése. Ezen szerzédéseket mind az 5 tagdvodara vonatkozéan, napi szinten ellendrizzilk,
érvényességliket nyomon kovetjiik.

Bz az intézmény mitkadési kiltségvetésének nagy részét lekotik a kovetkezd szerzédések:

Munkavédelmi- tlizvédelmi szerzédés

Kémény biztonsagi szerzddés

Egészségiigyl-lizemorvosi szerzddés

HACCP rendszer izemeltetési szerzodés

Tisztitbszer beszerzés

Hulladékszallitasi szerzddés

Riaszto Uzemeltetési szerzddés

Internet tathely Gzemeltetés

Internet- és telefon szolgaltatdsi szerzddés

Porcltd ellendrzési szerzidés

Ragcsaloirtasi szerzodés

Erintésvédelmi- villdmvédelmi szerzodés

Gyogypedagogusok szerzddése]

Vizszolgaltatasi szerzddés
Udvari jaték TUV ellenérzés
Kazan biztonsagi szerzddés

Az 5 épilletben, és az 6vodak udvardn rengeteg a karbantartdsi munka. A kert, a fi, a
homokozok gondozasa preciz napi munkét igényel. Sziinetekben, hétvégén is sziikséges
bizonyos munkélatokat elvégezni, a rendezvényeinken segédkezni, (pl. nyari sziinetben
locsolés mindennap, sziinetekben napi ellendizés stb.) Sokszor azonnali segitségre van szilkség
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a z8kkendmentes mukddtetéshez. Minden esetben a karbantartok, és vezetdjiik Magyar
Janos azonnali segitséget biztositott szdmunkra. Ezen kivil programjaink, rendezvényeink
lebonyolitidsdhoz sziikséges eszkézik el6készitésében, elrakodasiban, bltorok pakoldsaban
mindig rugalmasan helyt allnak.

WProbdlf meg ugy élni, hogy ne vegyek észre ott, ahol vagy, de nagyon hidnyozz onnan, ahonnan
elmentél” Ihsen

Kiskérss, 2018. 06. 01, Répasiné Lovasz Marta
intézményvezetd
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Kiskérosi Ovodak

Intézményi Tanfeliigyeleti értékelés

Réphsiné Lovasz Marta

2018.02.22.



1. Pedagégiai folyamatok

1.1. Hogyan valésul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1.

Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak
koherens kialakitasat.

Az intézményvezetd szakszerlien, a trvényi eléirdsoknak megfelelden irdnyitja a stratégiai
dokumentumok koherens kialakitasat, a belsd és kiilsé partnerek bevonasaval alkotja meg az
intézmény stratégiai ¢s operativ terveit. (pp, SzZMSz)

1.1.2.

Az intézmény sfratégiai és operativ dokumentumai az intézmény mikgdését befolyasold
méresi (az Eredmények értékelési terliletnél felsorolt adatok), demografiai, és mas kiilsé
mutatok (példaul szociokulturdlis felmérések adatai) azonositasa, gyljtése, feldolgozasa és
értelmezése alapjan késziilnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és i6v8beni helyzetének
megitélését.

Az intézmény stratégiai dokumentumait 2017-ben (PP) &s 2018-ban (SZMSZ) aktualizaltak.
Az operativ tervezésében megtaldlhatok az azonositasra, gydjtésre, mérési eredményekre
vonatkozd intézkedesek. A gyermekek fejlédésének nyomon kivetése egyértelmii
kovetelmények és szempontok szerint torténik, szummativ értékelésre alkalmas, az intézmény
sajat fejlesztestt mérdeszkze. A DIFER mérést is alkalmazzék kozépsé-, és nagycsoportban.
Az eredményekre épiil a kivetkezd év tervezése. (PP, beszamoldk, interjik, fejlédési napldk)
[.1.3.

A tervek elkészitése a nevelStestiilet bevondséval torténik, az intézmény munkatarsainak
felkészitése a feladatra idében megtorténik,

A vezetd szamit munkatérsal javaslatara a tervek elkészitésénél, a nevelGtestitiet véleményét
kikérve modositia a stratégiai és operativ dokumentumokat.(interjiik)

1.1.4,

Biztositott a fenntartdval valo jogszabdly szerinti egylittmiik§dés,

Az 6voda vezetése folyamatos kapcsolatban all a fenntartéval és az tigyintézdkkel az
intézmény pénziigyi-gazdasagi tevékenysége, ellentrzése, zérva tartdsa, a stratégiai
dokumentumck jovahagyésa tekintetében, a fenntartd igyekszik biztositani a miikédéshez
szitkséges személyi és targyi feltételeket. A vezetd rendszeresen részt vesz a képvisel&testiiteti
tiléseken. (beszamoldk, interjuk)

1.1.5.

Az intézményi onértékelési ciklust lezard intézkedési terv és a stratégiai és operativ tervezés
dokumentumainak Ssszehangolasa megtérténik,

Az elst dnértékelést ciklus folyamatban van. A vezetbi Onértékelést és a vezetdi
tanfeliigyeletet lezard dnfejlesztési tervek elemei részben beépiltek az operativ
dokumentumokba. (Beszamolo 2016-17, 2017-18-as munkaterv) A PP és az SZMSZ
modositasa megtortént 2017-ben és 18-ban.

1.1.6.

Az éves munkaterv dsszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakdzisségek
tervelivel.

A munkatervek az intézmény alapdokumentumaira épiilnek, tartalmazzak az abban
megiogalmazott célkitlizéseket, az operativ célok atgondoltak, egymasra épiiidk. (PP,
SZMSZ, Mt, VP, ).

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai kiznevelési célok viszonya; az
operativ tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya?



1.2.7.

Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott idészak oktataspolitikai céljaival
dsszhangban késziilnek.

Az alapdokumentumok (PP, SZMSZ) felépitése megfelel a torvényi eldirdsoknak, a
dokumentumokban megtalalhat6 az erre valo hivatkozds. A dokumentumokban tiikrdzodik a
helyi sajatossagok figyelembe vétele, a modern évodapedagdgiai ismereteknek valo
megfelelésre torekvés. A munkatervek az intézmény alapdokumentumaira és a vezetdi
munkatrvre épiilnek, tartalmazzak az abban foglalt célkitlizéseket. Az operativ célok
dtgondoltak, egymasra éptildk. (Mt.)

[.2.8.

Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvalésuldsat szolgdlja, és a
dokumentumokban nyomon kdvethetd.

Az ONOAP-pal koherens alapdokumentumok (PP, SzMSz) aktualizaldsa megtortént 2017-
ben és 18-ban. Felépitésiik és a modositasok kdvetik az aktualis torvényi valtozasokat.
Maédositasok alkalmaval figyelembe vették a helyi sajatossdgokat, hagyomanyokat.

1.3. Hogyan torténik a tervek megvaldsitasa?

1.3.9. ,

A stratégiai tervek megvaldsitdsa nevelési évekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai -
célok aktudlis clemei. (Pedagdgiai program, a vezet6i palyazat, a tovabbkeépzési terv €s az
stéves intézkedési terv, sth. aktudlis céljai, feladatai.)

A PP alapelvei, céljal, a felsorolt ért¢kek megjelennek a munkatervekben, a
dokumentumokban nyomon kévethetdk. (mt. vez. interjd, csoportnaplo

1.3.10.

Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakzosségi
tervek, a pedagdgiai munka, tervezési dokumentumai, stb.) gyakorlati megvalositasa a
pedagdgusok és a munkakdzdsségek bevonasaval térténik.

A csoportnaplok részletesen tartalmazzdk a nevelési tervben a meghatdrozott nevelési célokat,
feladatokat. A tevékenységi tervekben nyomon kdvethetéek a célokhoz rendelt modszerek,
eszkozok (projekttervek, csoportdokumentaciok) gyakorlati megvaldsitasa a pedagdgusck ¢s a
munkakézosségek bevonasaval torténik

1.3.11.

Az intézmény neveldsi/tanitasi céljai hatdrozzak meg a modszerek, eljarasok kivilasziasat,
alkalmazasat.

Az éves tervek, egyéni fejlesztési tervek a csoportdokumenticidban megtaldihatok. Az
ONOAP &ltal meghatérozotlaknak és az intézményi elvardsoknak valo még optimalisabb
megfelelés szitkséges a csoportnapld tekintetében (differencialas egységes részletesebb
megielenitése). A gyermekek fejlédésének mérési eredménye intézményi szinten 8sszesitve
van, de a nevelési tervek nem erre épiilnek. A DIFER mér¢s is bevezetésre keriili, ahogyan
tervezték.

1.3.12.

Az intézményi pedagdgiai folyamatok (példaul nevelési évre, gyermekcsoportra tervezett
egymasra épiild tevékenységek) a személyiség- és kozosségfejlesziést, az elvart nevelési,
tanuldsi eredmények elérését, a sziildk, gyermekek és munkatarsak clégedettségét €s a
fenntartdi elvarasok teljesiilését szolgaljak.

A személyiség és kozosségfejlesztés nem csak az dvodai hétkdznapokban, hanem a kiilén
programokban, rendezvényeken is megjelenik. A partnerek kziil a sziilok elégedettscgmerdse
alapjdn elégedetiek az intézményi eredményekkel, az intézményi pedagdgial folyamatokkal
(interjik)

1.4. Milyen az intézmény mikadését iranyité éves tervek és a beszamolok viszonya?



1.4.13.

Az éves tervek és beszamoldk egymaésra éplilnek.

Az éves tervek és a beszamoldk elkészitésekor térekszik a koherenciara.

1.4.14.

A nevelési év végi beszamolé megaliapitasai alapjan toérténik a kdvetkezd nevelési év
tervezése.

A nevelési évre kittizott celok, kiemelt feladatck megvaldsulasat vazlatosan értekeli
beszamoldjaban a vezetd. Az adott nevelési ev tervezeésekor konkrétan, tényszerlien nem
tamaszkodik az e16z6 évi beszdmolo megallapitdsaira. (Beszamold, Mt)

1.4.15.

A beszamolck szempontjai illeszkednek az intézményi Snértékelési rendszerhez.

Az dnértékelési rendszer mikodik, a beszamoldk tartalmazzak az énériékelés évente
kételezOen vizsgalando terlileteit €s eredményeit, az elvégzett feladatokat (beszamolak,
interjik)

1.5. Milyen a pedagdgusok éves tervezeésének, €s a terv tényleges megvaldsuldsanak a’
viszonya?

1.5.16.

Az évodapedagdgus tervezd munkéja sordn figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban
alkalmazott tartalmi és intézményi belsd elvarasokat, valamint az altala nevelt/tanitott
gyermekek és csoportok fejlesztési céljait.

Az dvodapedagégusok tervezd munkdjuk sordn részben figyelembe veszik az intézményi
elvdrdsokat (interju, pp, csoportnapld)

1.5.17. ‘

A pedagdgial munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indekoltak.

A pedagdgusok az éves tervezés soran részben epitenck a PP-ban megfogalmazott célokra,
feladatokra. (interjd, cscportnapld, PP)

1.5.18.

A teljes pedagdgiai folyamat kdvethetd a tevékenységi tervben, a csoportnapldkban, valamint
a gyermeki produktumokban.

A vezetdi tanfeliigyeleti eljdras soran meghatarozott fejlesztendd teriiletek iranyaban pozitiv
valtozas tortént az intézményben. Sziikséges a napi szintll tervezésben a killonleges
bandasmodot igényld gyermekek ( SNI, BTMN, tehetséges gyermek) és az eltérd fejlettségi
szinten allok szamara a differencialas konkretizalasa egységesen, egyéni fejlesziési terv
készitése egybntetlien az intézmény minden tagévoddjaban.

1.6. Hogyan miikédik az ellenérzés az intézményben?

1.6.19.

Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsé ellendrzést
végeznek.

Az éves munkatervek tartalmazzak a belsd ellenérzési tervet, amelynek részben megfeleléen
torténik az ellendrzés egységes ellendrzési szempontsor és jegyz8kdnyvezés szerint,
Sziikséges a tagdvoda vezetdk ellendrzési tevékenységét atlathatobba tenni (jegyz6kinyvek).
1.6.20.

Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen
eszkézokkel ellendriz.

A belso ellenOrzési terv kidolgozasa részletes, atlathatd, Az ellendrzés kiterjed az
intézményi/tagintézményi dokumentumokra, a neveldmunka feltételeinek biztositdséra, a
pedagogiai folyamatok megvalositasara. (mt, beszamolo, ellenérzés dokumentumai)



1.6.21.

Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysdginak
méréséhez, értékeléséhez sziikséges mutatdkat.

A gyermekek megfigyelésén alapuld eredményeket az egyéni fejlédési napldban azonositjak
és a gyakorlatban felhasznaljdk a fejlesztés érdekében. A gyermekek fejlédésének mérési
eredménye intézményi szinten Gsszesitve van, a nevelési tervek nem erre éptilnek. A DIFER
mérés is bevezetésre keriilt.

1.6.22.

Az ellendrzések eredményeit felhasznaljak az intézményi énértékelésben, és a pedagdgusok
tnértékelése sordn is.

Az ellenérzések eredményeit megbeszélik, sziikség esetén épitenek ra.

1.7. Hogyan térténik az intézményben az értékelés?

1.7.23.

Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven tdrténik, alapjat az
intézmeényi onértékelési rendszer jelenti.

Blkészitették az intézményi nértékelés 5 éves tervét, melynek alapja az nértekelési rendszer
szempontsora,

1.7.24.

Az intézményi onértékelési rendszer miksdését az intézmény vezetése irdnyitja, az
anértékelési folyamatban a nevelbtestiilet valamennyi tagja részt vesz.

A BECS miksdtetésével folyamatban van a teljes kil dnértékelés elvégzése az
intézményben (pedagdgusok, vezetdi, intézményi).

1.8. Milyen a pedagdgiai programban meghatdrozott gyermeki értékelés milkddése a
gyakorlatban?

1.8.25.

Az intézményben folyé nevelési munka alapjaként a gyermekek adottsdgainak, képességeinek
megismerésére vonatkozd megfigyelési/mérési rendszer mikadik.

A gyermekek fejlédésének értékelése egyértelmi kovetelmények és szempontok szerint
tBrténik, a mérdeszkoz sajat fejlesztésll, a mérési eredmények megjelenitése szummativ,
(csoport dokumentacio)

1.8.26.

A gyermekek értékeldse az intézmény alapdokumentumaiban elfogadott, kdzds alapetvek és
kvetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

Az intézmény egészében egységes a gyermekek értékelése. Fejlesztési terveket nem
készitenek.(gyermeki fejlédésdokumentacidja, csoportnapld)

1.8.27.

Az intézményben a gyermeki fejlddést folyamatosan kévetik, a gyermeki fejlodest
dokumentalidk, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit dsszekapesolidk, szikseég
esetén fejlesziési tervet készitenek.

Fejlddési naploban régzitik a gyermekek feﬂodesenek folyamatat, de egyéni fejlesztési
terveket nem készitenek az SNI, BTMN-es, tehetséges gyermekek részére. (inter],
dokumentumelemzés)

1.8.28.

Az dvodapedagégusok a gyermekek eredményeirdl fejlesztd céllal folyamatosan
visszacsatolnak sziileinek/gondviseléjének és az életkornak, fejlettségi szintnek megfeleld
formaban a gyermeknek.

A t8rvényi eldirisoknak megfelelden fogad6ora keretében minimum évi két alkalommal
tajékoztatjak a sziil8ket a gyermek aktualis fejlettségi szintjérdl



1.9. Mi torténik az ellendrzés, megfigyelés, értékelés eredményeivel? (Elégedettségmérés,
intézményi dnértékelds, pedagdgusértékelés, gyermeki fejlédés megfigyelés, mérés, egyéb
mérések.)

1.9.29.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, modositasa sordn
megtdrténik az ellenérzések soran feltart informacick felhasznalasa.,

Tervezések soran nem teljes mértékben épitenek a feltart informacidkra.

1.9.30.

Evente megtorténik az énértékelés keretében a helyben szokdsos forméban régzitett
megfigyelési, mérési eredmények elemzése, a tanulsdgok levonasa, fejlesztések
meghatdrozasa. Ezt kvetden az intézmény a mérési/értékelési eredmeények fliggvényében
szlikség esetén korrekeidt végez.

Evente megtdrténik a helyben szokasos formaban rogzitett megfigyelési, mérési eredmények
elemzése, a tanulsagok levondsa.

1.9.31.

Az intézmény a nevelési €s tanulasi eredményességrél sz616 informacidk alapjan
felitlvizsgélja a stratégiai és operativ terveif, kiilonds tekintettel a kiemelt figyelmet igényl4
gyermekek ellatdsara.

A mindenkori mérési eredményekre tamaszkodva elemzést készit. Az adatok gylijtésébe, az
informacidszerzésbe bevonja a kellégakat, alkalmazotti kdzdsséget. Az elemzés
eredményeirdl tajekoztatja a fenntartdt, a sziildi kdzdsséget. (Beszamold)

1.9.32.

A problémak megoldasara alkalmas mddszerek, j6 gyakoriatok gytijtése, segit§ belsé (Stletek,
egyéni erdsségek) és kiilsd erdforrdsok (példaul palydzati lehetdségek) és szakmai
tamogatasok feltérképezése €s bevonasa természetes gyakorlata az intézmeénynek.
Tudasmegosztd, tudasatadd forumokat (bemutatd foglalkozas) szerveznek. Folyamatosan
keresik a kiilsd szakmai segitséget, tdmogatast, palydzati lehetdségeket, kapcsolatot orszdgos
szervezetekkel is. (Interjuk) Az intézményben két szakérté és egy szaktanacsado dolgozik,
akik szakmal munkajukkal segitik az intézmeény hatékony makdését.

1. Pedagogiai folyamatok
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

1.3.A tervek megvaldsitasa ~-Az ONOAP altal meghatarozottaknak és az intézmdényi
elvarasoknak valo még optimalisabb megfelelés sziikséges a csoportnaplé tekintetében
(differencialas részletesebb megjelenitése, a naplévezetés gyakorlatanak, bevaldsanak
feliilvizsgalata év végén. 1.4. Az intézmény muikddését iranyitd éves tervek és a beszamoldk
viszonya -Az éves tervek €s a beszamolok részben mutatnak koherenciat, tdrekedni sziikséges
a még tudatosabb tervezésre. Az adott nevelési év tervezésekor konkrétabban, tényszeriibben
tdmaszkodjon az eldzé évi beszamold megéllapitasaira. 1.6. Az ellendrzés mikidése az
intézmeényben -Sziilkséges a tagdvoda vezetdk ellendrzési tevékenységét atlathatoébba tenni
(jegyzbkdnyvezés). 1.8 A.gyermeki értékelés mikddése a gyakorlatban -Fejlédési naploban
rogzitik a gyermekek fejlédésének folyamatat, de egyéni fejlesztési terveket nem készitenek
az SNI, BTMN-es, tehetséges gyermekek részére. (interjd, dokumentumelemzés)
Kiemelkedé teriiletek:

1.7. A BECS miik&dtetéseével folyamatban van a teljes kor{l dnértékelés megvaldsulasa az
imtézményben. [.9. A problémak megoldasara tuddsmegoszté, tudasatadd férumokat szervez.
Folyamatosan keresi a kiilsé szakmai segitséget, tdimogatast.



2. Személyiség- és kozisségfejlesziés

2.1. Hogyan valdsulnak meg a pedagégiai programban régzitett személyiségfejlesztési
feladatok?

2.1.1.

A beszamoldkban és az intézményi nértékelésben kivethetdk az eredmények (példaul egyéni
fejlesztés).

Az intézményben a csoportdokumentacidk egységesek, naprakészek. Az egyéni fejlesztési
tervek készitése nem teljes kérit. A vezetdi tanfeltigyeleti eljards sordn meghatarozott
fejlesztendd teriiletek irdnydban pozitiv véltozds tortént az intézményben.

2.1.2.

Tamogat6 szervezeti €s tanulasi kultora jellemzi az dvodat.

Az intézmény gyermekkézpontl. A gyermeki tevékenység alapja a megtapasztalas,
cselekedtetés. A partnerek felé nyitott dvodat valésitanak meg, bevonjdk tket a
mindennapokba. sz{il6i (interjik)

2.1.3.

A gyermekek személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas médszereket,
eszkszoket, technikakat alkalmaznak az dvodapedagogusok az intézményben.

Fejlédési naplot vezetnek a gyermekek fejlédésének nyomon kévetésére, amely elsdsorban
megfigyelésre alapul és szamszertisitett. Sziikséges a fejlesztés modszerének, tartalménalk
megjelenitése a ,Megjegyzés” rovatban és sziikség esetén egyéni fejlesziési terv készitése
2.2. Hogyan fejlesztik az egyes gyermekek személyes és szocialis képességeit (kiilonds
tekintettel a kiemelt figyelmet igényld gyermekekre)?

224, _

Az évodapedagdgusok médszertani kultirdja kiterjed a gyermekek személyes és szocidlis
képességeinek fejlesziésére, &s ez iranylh mddszertani tudésukat megoszijak egymassal.
Pedagégiai munkajuk fontos részének tartjak a személyiségfejlesztést, a problémas eseteket
megbeszélik , Gtletekkel, tapasztalatdtadassal segitik egymas munkdjat, megosztjak
modszertani tudasukat. A pedagdgusok nagy szdmban vesznek részt tovabbképzéseken,
bemutaté foglalkozésokon, munkakdzisségek tevékenységében, melyek médszertani
kultarajukat bévitik

2.2.5.

A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kévetik, s ha szlikséges, fejlesztési
korrekcidkat hajtanak végre.

A gyakorlatban megvaldsuld egyéni fejlesztések rogzitése sziikséges egyént fejlesziési
tervben a kiilonleges bandsmadot igényld gyermekek részére

2.2.6.

A fejlesztés megvalésuldsa nyomon kévethetd az intézmény dokumentumaiban, a mindennapi
gyalkorlatban (dvedai és 6vodan kiviili tevékenységek).

A fejlesztés megvaldsuldsa nyomon kovethetd a csoportdokumentdcickban — dvodai és
dvodan kiviili tevékenységek teriiletén. (dokumentumelemzes)

2.3. Hogyan t6rténik a gyermekek szocidlis hatranyainak enyhitése?

2.3.7.

A kiemelt figyelmet igényld gyermekek mindegyikénél rendelkeznek az dvodapedagégusok
megfelelé informaciokkal, és alkalmazzék azokat a neveld, fejlesztd munkdjukban.

Az bvodapedagdgusok megismerik a gyermekek csaladi koriilményeit csalddlatogatason,
egyéni beszélgetésen, megfigyelésen keresztidl, ha szlikséges a gyermekjoléti szolgalat
megkeresésére is sor keriil.(Op. interjit)



2.3.8.

Az intézmény vezetése és érintett dvodapedagdgusa informaciokkal rendelkezik minden
gyermek szocidlis helyzetérdl. '

Az bvodapedagdgusok megfeleld informacidkkal rendelkeznek a gyermekekrdl
tagintézmeényenként. Javasolt csaladi hatiérindex készitése, az intézmeényi szintll
informacidkhoz.

2.3.9.

Az intézmény tdmogatéd rendszert mlkodtet: felzarkoztatst célzd egyéni foglalkozast szervez,
integracios nevelési/tanitasi- médszereket fejleszt, és ezt be is vezeti, nevelési, képzési,
tanitasi programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és miké&dteti is ezeket, célzott
programokat tar fel, kapesolatot tart fenn valamely szakmai tdmogatd halézattal.

J6l miikddé kapesolatrendszer épiilt ki a szocialis haldval a kiemelt figyelmet igényld
gyermekek hatriny kompenzécidjanak megvaldsitdsa érdekében. (V. interji) Az utazd
gydgypedagdgusi, logopédusi haldzat megfelelden mikddik, a személyi és targyi feltételek
részben biztositottak. Az SNI-s, BTMN-es gyerckeket gydgypedagdgus, fejleszt6é pedagdgus
fejleszti az eldirt draszamban. (V. interji, Beszamolok)

2.4. Hogyan tdmogatjak az 6nalld tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?

2.4.10.

Az 6nalld, cselekvéshez kotdtt tanulas tamogatasa érdekében az intézmény pedagdgiai
programjaval 8sszhangban térténik a nevelési/tanitasi médszerek, eljardsok kivalasztdsa vagy
kidolgozasa és azok bevezetésének megtervezése,

Tevékenység kiszpontd pedagdgiai program szerint mikédik az intézmeény, melynek alapelve
a cselekvésbe agyazott tanulas megvaldsitasa. A csoportdokumentacid tiikrézi az erre vald
torekvést. A projektterveknél megjelennek a célok, feladatok, képességfejlesztés, modszerek,
eszkdzok. A tématervek atgondoltabb tervezést igényelnek. (csoportnaplék)

24.11.

A nevelhetdségi, tanuldsi nehézségelkel kiizdd ¢és sajatos nevelési igényl gyermekek
megkiilonboztetett figyelmet kapnak.

Egyéni fejlesztési tervet nem irnak az SNI gyermekek részére, a csoportdokumentacid csak
részben tikrdzi a rdjuk vald kiemelt odafigyelést. A BTMN-s gyermekek csoporton kiviil, a
szakvéleményben foglaltak alapjan kiilon fejlesztésben részesiilnek. Az SNi-s gyermekek
gvogypedagdgiai ellatasban részestilnek, errél kiilén dokumentacidt vezetnek.

2.4.12.

Az évodapedagdgusok a tanulashoz, cselekvéshez katott ismeretszerzéshez (pl. jatékhoz)
szakszer(l Gtmutatast és megfeleld eszkdziket biztositanak, alkalmazva a nevelés-tanitas-
tanulds modszertanat.

A tanulas tdmogatasdhoz megfeleld mennyiségll és mindségl eszkoz all rendelkezésre. - Az
éplifetek némelyike feltjtasra szorul, nyertes palyézat kivitelezése indul a nyar folyamén.
(Int. bejaras)

2.5. Hogyan torténik a gyermekek egészséges és k&myezettudatos €életmddra nevelése?
2.5.13.

Az egészséges és kirnyezettudatos életmddra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagdgiai
programban eldirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamolokbdl kdvethetd.

A mindennapi élet soran az egészséges és kdmyezetiudatos magatartisra Sszténzik a
gyerekeket projektek megvaldsitasdn, programok szervezésén keresztill. A gyermekek 4ltal a
sziilok szemléletformadlasara is térekednek

2.5.14,

Az dvodan kiviili tevékenységek (megfigyelések, sth.) alkalmdaval a gyermekek a
gyakorlatban tevékenységhez ktitten alkalmazzak a téma elemeit.



A gyermekek a gyakorlatban tevékenységhez kotétten alkalmazzak a témak elemeit,
felfedezik a helyi értékeket, sétalnak, gylijtsgetnek, kertészkednek, madérvédelemmel
foglalkoznak, kirdndulnak, sportolnak. (csoportdekumentacick, munkatervek, beszimoldk)
2.6, Hogyan segiti az intézmény a gyermekek egytittmikSdését?

2.6.15.

Az dvodapedagdgusok rendelkeznek a kézdsségfejlesziés folyamatanak ismeretével, és az
alapjdn valdsitjak meg a rajuk bizott 6vodat csoportok, kdzdsségek fejlesztésct,

A gyerekek megfigyelése alapjan csoportprofilt készitenek, esetenként szociometriai
vizsgalatot végeznek a problémak, allapotok feltardsahoz és a fejlesztési irany
meghatarozasdhoz. (dokumentumelemzés)

2.6.16.

A beszamolékbol kdvethetdk az alapelvek és a feladatok megvaldsitasanak eredményei,
kiiléngs tekintettel az intézményi hagyomdanyok époldsara, a timogato szervezeti kultirara.
Nagy hangsulyt fektetnek a miikdd intézményi hagyomdanyok apolasara, ijak
megteremtésére. Felhasznaljak a kozdsségfejlesztés folyamataban a kdzds programokat
intézményi és vérosi szinten egyarant. (kdzds projektek — Kék Fold projekt, Mérton-nap, Ovi-
kupa, Tanc vildgnapja, Luca-nap, Maci nap, T6k jé nap) } (Mt. besz. op. intexji)

2.6.17.

Az intézmény gondoskodik és timogatja az dvodapedagdgusok, pedagdgiai munkat segitOk,
valamint a gyermekek kézotti folyamatos informdciocserét és egylittmikddest.

Az informacick ataddsa helyben szokdsos médon és IKT eszkdzsk atkalmazasaval (kor SMS,
kér e-mail, zart facebook csoport) széban, értekezletek, megbeszélések forméajaban valosul
meg.

2.7. Az intézmény kozdsségépitd tevékenységei hogyan, milyen keretek kzstt valdsulnak
meg?

2.7.18.

Az intézmény kozosségl programokat szervez,

Igen, legtobhszér a hagyomanyérzé tinnepek atkalmaval, egészségneveléssel,
kornyezettudatos neveléssel kapesolatban. (interjak)

2.7.19.

A sziil8k a megflelel§ kereteken beliil részt vesznek a kizdsségfejlesztésben.

A nyitott programokra rendszeresen hivjak a szitloket, a részvételi arany magas. Kozds
kirandulasok, munkadélutdnok, szitlék-nevel&k bélja, adventi vasar szervezése gyermekek,
sziilék pedagégusok részvételével, amelyeken a sziil6k szivesen vesznek részt. (Interjik)
2.7.20.

Bevoniak a gyermekeket, a sziildket és az intézmény dolgozdit a szervezeti, nevelési €s
tanulési kultarét fejlesztd intézkedések meghozataldba.

A térvényi eldirdsoknak megfelelden megtorténik a paltnm ek bevondsa a dontéshozd
folyamatokba. (vez. interju)

2.7.21.

A részvétellel, az intézmény milksdésébe vald bevonodassal a gyermekek és a sziifok
elégedettek.

A sziiléi interjd tiikrozte a sziiléi kdzosség elégedettségét.

2. Személyiség- és kizisséelejlesztés
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:



2.2. Az egyes gyermekek személyes €s szocidlis képességeinek fejlezstése (killdnds tekintettel
a kiemelt figyelmet igényl$ gyermekekre) -Sziikséges a kiemelt figyelmet igénylé gyermekek
(SNI, BTMN, HH, HHH, tehetséges) fejlesztési lehetdségeinek részletesebb megjelenitése a
csoport nevelési terveiben €s az értékelésben, egyéni fejlesztési terv készitése minden
tagintézményben. 2.4. Az 6ndllé tanulds tAmogatdsa, hogvan tanitjdk a tanulast -Egyéni
fejlesztési tervet nem frak az SNI gyermekek részére, a csoportdokumentacio csak részben
titkrdzi a rdjuk vald kiemelt odafigyelést.

Kiemelkedé teriiletek: :

2.5. A gyermekek egészséges €s kdrnyezettudatos életmddra nevelése - A mindennapi élet
sordn az egészséges és kérnyezettudatos magatartasra §szténzik a gyerekeket projektek
megvaldsitasan, programok szervezésén keresztill, A gyermekek altal a sziilék
szemléletformaldsara is torekednek. 2.6. Segiti az intézmény a gyermekek egyiittmikddését -
Nagy hangsulyt fektetnek a milkédé intézményi hagyomanyok dpoléséra, (jak
megteremtésére. Felhasznaljak a kozdsségfejlesztés folyamataban a kézds programokat
intézményi és varosi szinten egyardnt. A sokoldald, harmonikus fejlédés biztositdsa
érdekében az egyéni fejlesztésre kiemelt figyelmet forditanak (egészséges életmodra és
kérnyezeti nevelés). 2.7. Az intézmény kizOsségépitd tevékenysége -A sziilok a megfeleld
kereteken beliil részt vesznek a kiztsséglejlesztésben, elégedettek a programolkkal,
rendezvényekkel.

3. Eredmények

3.1. Milyen eredményességi mutatdkat tartanak nyilvéan az intézményben?

3.1.1.

Az intézmény pedagogial programjanak egytk prioritasa a tanulas-tanftas eredményessége.
Prioritast élvez a szeretetteljes, biztonsdgot nyujtéd légkdr megteremtése és az élményalapy,
Jatékos tanulds megvaldsulésa a tanulds-tanitas eredmeényességének érdekében (Pedagogial
Program, Interjik)

3.1.2.

Az intézmény partnereinek bevondsdval torténik meg az intézményi mitkddés szempontjabdl
kufcsfontossdgl sikertényezék azonositasa.

J6 kapesolatot dpolnak a sziilékkel, az egyiittnevelés, és a parbeszéd fontossagat
hangsilyozzak. Tobb esetben a sziilok tdmogatasaval valosultak meg programok. Nyilt
napokon vesznek részt az iskela szervezésében, folvamatos a kapcsolattartas. (Pedagogiai
Program, Interjiik) Fenntarté bevondsa, visszajelzésel nem dokumentattak.

3.1.3.

Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: helyben szokdsos megfigyelésen,
vagy mds alapon megszervezelt mérések eredményei, esetleges sport, mas
versenyeredmények: orszagos szint, megyet szint, telepiilési szint elismerések, 6 éves kor utdn
dvodaban maradd mutatok, elégedettségmeéres eredményei (sziilé, ovodapedagdgus,
pedagogiai munkat segiték), neveltségi mutatok, stb.

Az intézmény eredményei (sikeres mindsitések, palydzatok, mérési eredmények, mese, rajz,
versmondo, kézlekedési versenyeredmények) dokumentditak a beszamoldkban, melyeknek
alakulasa az elvirtaknak megfelels. Az eredményekhez az alkalmazotti kiziisség nag
tobbsége hozzajarul. (Eves beszamoldk, Interjuk) Az intézmény helyben szokdsos (sajat)
megligyelésen alapuld mérések eredményeit nyilvantartjak (egyéni naplék), a sziiloket
tajékoztatjdk.

3.2. Milyen szervezet] eredményeket tud felmutatni az intézményben?

3.2.4.



Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapesolddo eredmények alakuldsa az elvartaknak
megiteleld.

Az intézmény nevelési céljaithoz kapesolddd eredmények alakuldsa az elvartaknak megfeleld (
Interjik, Beszdmoldk)

3.2.5.

Az intézmény nevelési/tanitisi célrendszeréhez kapesolédddan a kiemelt eredmények
dokumentalhatdak, és dokumentaltak pl. a beszamolokban. Az eredmények eléréséhez az
alkalmazotti kdzdsség nagy tobbsége hozzéjérul.

Az intézményi eredmények, sikeres palydzati tevékenység a beszdmoldkban dokumentalasra
kerlilnek. Az eredmények eléréséhez az alkalmazotti kdzdsség nagy tobbsége hozzdjarul. (
Interjak)

3.2.6.

Az intézmény rendelkezik valamilyen kilisd elismeréssel.

Az intézmény kiilsé elismeréssel nem rendelkezik.

3.3. Hogyan hasznositjdk a belsé és kitlsé mérési eredményeket?

3.3.7.

Az intézmény vezetése gondoskodik a nevelési, tanulasi eredményességrél szold informaciok
belsd nyilvanossagarol.

Az intézmény vezetése gondoskodik az egyéni mérések adatainak az érintettek kdrében
torténd megosztasardL.( Interjuk )

3.3.8.

Az eredmények elemzése és a sziilkséges szakmai tanulsagok levondsa és visszacsatolasa
neveldtestileti feladat.

Az eredmények elemzése-értékelése, visszacsatolasa nem teljeskorden tériénik meg.

3.3.9. ‘ '

A belsé és kiils® mérési eredmények felhasznaldsra keriilnek az intézményi dnértékelés
eljarasaban.

A kiilsé és belsd mérési eredmények felhasznalasa és beépitése fejleszthetd teriiletként jelenik
meg a vezetd fejlesztési tervében, megvaldsitisa folyamatban van. (Onértékelés)

3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a gyermekek iskoldba [épését, tanulési Gtjat?

3.4.10.

A gyermekek kovetésének kiatakult rendje, eljrdsa van.

Rendszeres és egyoldalll a kapcsolat az dvoda és az iskola kozott, rendszeresen ellatogatnak
az iskoléba. Sziikséges lenne irdsos értékelés kérésére az elsds tanitokto] a fejlesztendd
teriiletek beazonositdsdhoz, a visszacsatoldshoz { PP, Eves beszamo!ok, Interjik,)

3.4.11.

A gyermekek tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagdgiai munka fejlesztésére.

Az intézmény vezetése a nevelési, tanulasi eredményességrol szo6lé informacidkat nem kapja
meg az iskolatdl

3. Eredmények
A kompetenecia értékelése:

Fejleszthett teriiletek:

3.3. A belsd &s kiils8 mérési eredmények hasznositisa -Az eredmények elemzése-értékelése,
visszacsatoldsa nem teljeskdriien torténik meg. 3.4. Hogyan kisérik figyelemme] a gyermekek
iskoldba [épését, tanulasi Gtjat - Szitkséges lenne irasos értékelés kérésére az elsds tanitokiol a
fejlesztends teriiletek beazonositisahoz, a visszacsatolashoz , a pedagdgial munka
feilesztéséhez



Kiemelkedd teriiletek:

3.1, Eredményességi mutaték nyilvantartasa az intézménybe -Az intézmény eredményei
(sikeres mindsitések, palyazatok, mérési eredmeények, mese, rajz, versmondo, kozlekedési
versenyeredmények) dokumentaltak a beszdmolokban, melyeknek alakuldsa az elvartaknak
megfelels. Az eredményekhez az alkalmazotti kézosség nagy tobbsége hozzajarul. (Eves
beszamoldk, Interjik) Az intézmény helyben szokdsos (sajat) megfigyelésen alapuld mérések
eredményeit nyilvantartjak (egyéni naplok), a sziiloket tdjékoztatjak.

4. Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacié

4.1. Milyen pedagdgus szakmai kézosségek miikddnek az intézményben, melyek a {6
tevékenységeik?

4.1.1.

Az intézményben a kiilénb6zd szakmai pedagdgusesoportok egylttmiikddése jellemz6
(munkakdzosségek, egy szervezési egységben neveld pedagdgusok kiztssége, fejlesztd
csoportok).

Az intézményben harom szakmai kozésség (anyanyelvi nevelés, kiilsé vilag tevékeny
megismerésére nevelés, egészséges életmadra nevelés) mikadik, melyekben a pedagbgusok
folyamatos egylittmlikddése jellemzé. ( Vezetdi munkaterv, Eves beszamolék, Interjuk)
4.1.2. :

Az dvodapedagdgusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mikodési koriiket, snallé
munkaterv szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembe vételével
hatarozzak meg.

A munkakézdsségek dnallé munkatervek alapjdn dolgoznak, meghatarozzék céljaikat,
feladataikat, tevékenységeiket. (Munkakozdsségek éves tervel, Interjik)

4.1.3.

A szakmai kiizdsségek vezetdinek hatis- és jogkdre tisztazott.

A munkakoézsség vezetdiének, tagjainak feladatkore nagyvonalakban meghatarozott.
(SZMSZ, Vezetdi interitr)

4.1.4.

Csoportok kozotti egyiittmiikddésre is sor keriil az intézményben, amely tervezett és
szervezett formaban zajlik.

Minden az intézményben dolgozo pedagdgus részt vesz a 3 munkakdzdsség valamelyikében,
melynek miikédése tervezett és szervezett formaban zajlik. ( Vezetdi munkatery, FEves
beszamoldk, Interjik)

4.1.5. _

Az intézmény vezetése tdmogatja, dsztdnzi az intézményen belili egyiittmiikddéseket, és az
intézmény céljainak elérése érdekében tdmaszkodik a munkajukra.

Az intézmény vezetése céljainak elérése érdekében Gsztdnzi az intézményen beliili
egylittmiiktdéseket.

4.1.6.

A munkakozdsségek bevonasaval torténik a pedagogiai folyamatok megvaldsitasanak
eliendrzése, értékelése,

Elfendrzési, értékelést feladatokat az intézményvezetd tervezetten, a munkakdzésség vezeték
¢s a tagdvoda vezetdk bevondsaval végzi. ( Vezetdi munkaterv, Interjuk)

4.1.7.

A gyermekek nevelése/tanitasa érdekében a szakmai kdzdsségek tevékenységén tal a
pedagdgusok kezdeményezden egyiittmtkddnek egymassal és a pedagdgiai munkat segitd
szakemberekke] a felmertilé problémak megoldasaban.



Partneri egyiittmiikodés jellemzi kapesolatukat a gyermekek nevelése/tanitésa érdekében (
Interjik )

4.2. Hogyan torténik a belsd tudasmegosztds az intézményben?

4.2.8.

Az intézményben magas szinvonal( a szervezeti kultira és a szakmai mihelymunka.
Szakmai mihelymunkdkra rendezvények szervezése, projektek megvaldsitdsa kapesan keriil
sor. Az intézmény vezetése timogatja az intézményen beliili egylittmitkddéséket, az
intézmény céljainak megvaldsitisa érdekében szamit a munkéjukra. (Pedagdgiai program,
Vezetdi munkaterv, beszamoldk, Interjuk)

4.2.09.

Az intézményben rendszeres, szervezett a belsd tovabbképzés, a jo gyakorlatok ismertetése,
tamogatasa.

Az intézményben rendszeres a belsd tovabbképzés, nyilt napok szervezése. (Vezetdi
munkatervek, Eves beszamolok, Interjik)

4.2.10.

A belsé tuddsmegosztds mitksdtetésében a munkakdzdsségek komoly feladatot vallalnak.
A munkakdzdsségek szerepet vallalnak a bels§ tuddsmegosztdsban, a vezetd koordindlja
munkdjukat, { Vezetoi interji) '

4.3, Hogyan térténik az informécidatadas az intézményben?

4.3.11.

Kétiranyd informécioaramlast tdmogaté kommunikéciés rendszert (eljardsrendet) alakitottak
ki.

Az intézményben rendszeres, de nem elég hatékony az informacio aramlas, eljardsrendet nem
alakitottak ki. { Onértékeld kérdéiv)

43.12.

Az intézményben rendszeres, szervezett ¢s hatékony az informédcidaramlas és a
kommunikécid. 7

Az intézményben rendszeres, szervezett az informaciddramias és a kommunikdcid. Az
eljarasrend részben szabalyozott. ( SZMSZ, Interjuk)

4.3.13.

Az intézmény €l az informéacicatadas szobeli, digitalis és papiralapl eszkdzeivel.

Napi tajékoztatas, fogadddrik, falitjsag, sziiloi értekezletek segitik az informaciok célba
jutasat. A sziilokkel val6 napi kapesolattartas érdekében csoportszintli zart kzdssegi
oldalakat mik&dtetnek az intézmény pedagdgusai.(Interjik)

4.3.14.

Az intézmény munkatdrsai szdaméra biztositott a munkajukhoz szitkséges informacidkhoz és
ismeretekhez vald hozzaférés.

Az intézmény munkatarsai szdmadra biztositott a munkajukhoz sziikséges informéciokhoz és
ismeretekhez valo hozzaférés. (Interjuk)

43.15.

Az értekezletek Bsszehivisa célszerliségi alapon torténik, résztvevdi a témdban érdekeltek.
Az értekezletek, megbeszélések sszehivasa tervszertien és célszerliségi alapon torténnek,
résztvevdi a témaban érdekeltek. (Vezetdi munkaterv, Interjiok)

4.3.16.

A munka értékelésével és elismerésével kapesolatos informdciok széban vagy irdsban
folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

A pedagégiai munka ellen8rzése az intézmény valamennyi pedagdgusdra kiterjed. Az
intézményvezetd a pedagdgiai munka belsd ellenfrzése céljabol éves munkatervet készit és
tapasztalatajt irdsban régziti. A visszajelzések széban keriilnek kézlésre. ( Vezetdi
munkatervek, Interjik)



4. Bels6 kapesolatok, egyiittmfikidés, kommunikdcié
A kompetencia értélelése:

Fejlesztheto teriiletek:

4.3, Informécidétadas az intézményben -Az intézményben rendszeres, de nem elég hatékony
az informdcid 4ramlés, eljardsrendet nem alakitottak ki. ( Onértékelé kérd6iv)

Kiemelked teriiletek:

4.1. Pedagogus szakimai kdzosségek mitkddése az intézményben -Az intézményben harom
szakmai kdz8sség (anyanyelvi nevelés, kiilsé vilag tevékeny megismerésére nevelés,
egészséges életmddra nevelés) mikadik, melyekben a pedagdgusok folyamatos
egylittmitkddése jellemzd. Minden pedagdgus részt vesz a 3 munkakdzdsség valamelyikében,
melynek mikédése tervezett és szervezett forméban zajlik. ( Vezetsi munkaterv, Eves
beszdmolok, Interjik) 4.2. A belst tuddsmegosztas az intézmeényben -Az intézményben
rendszeres a belsd tovabbképzés, nyilt napok szervezése. (Vezetdi munkatervek, Eves
beszamolok, Interiik)

5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

5.1.1.

Az intézmény pedagogiai programjaval 6sszhangban a vezetés irdnyitdsdval megtorténik a
kiils6 partnerek azonositdsa, koztitk a kulesfontossagd partnerek kijeldlése.

Az intézmeény vezetésének irdnyitdsaval megtérténik a kiilsé partnerek azonositdsa, kdztitk a
kulcsfontossdgl partnerek kijelélése, a partnerek azonositisa részletesen megtalathatd
dokumentumaikban.(PP64oldaltdl, SZMSZ 47 oldal,vezetdi munkaterv)

5.1.2,

A kiilsO partnerek kre ismert az intézmeény munkavallaldi szamara.

A stratégiai dokumentumok részletesen meghatarozzak a kiilsé partnereket és a
kapcsolattartas formdit, a kiils6 partnerek kire ismert az intézmény munkavalialéi szdmara.
5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartaima?

523

Az intézmény az azonositott partnerekkel kapesolatos tevékenységekrd! tartalomleirdssal is
rendelkezik.

Az intézmény Pedagdgiai programjaban részletesen szabalyozza a partnerckkel valg
kapcsolatat.  csalad, iskola, fenntarto, egészségiigyi ellatd szervek, szakmai
szolgaltatdk,gyermekjoléti szolgalat. Meghatarozza a kapesolatok tartalmat, résztvevait, a
kapcsolat formajat. A vezet6 az éves munkatervekben tervezi a kapesolatokat,
tevékenységeket,a beszdmolokban nem értékeli a kapcesolatok tartalmat. Részletes - évre
lebontott - tartalomleirast nem készitenek.(éves terv, beszamolo)

5.2.4.

Az intézmeény terveinek elkészitése sordn egyeztet az érintett killsd partnerekkel.

Az egyeztetés megtérténik a tervek készitése sordn, amit frésban nem rogzitenek (interji)
5.2.5.

Rendszeresen megtérténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek, elégedettségének
megismerése. ‘

A kiemelt kulesfontossag( partnerek igényeinek, elégedettségének megismerése nem torténik
meg rendszeresen. Az intézményi dnértékelés soran sor keriilt a szlok véleményének



kikérésére. Sziikséges elégedeltségi kérdéiv alkalmazdsa a kiilsé partnerek véleményét,
elégedettséget illetden.

52.6.

Rendszeres, kidolgozott és kivethetd az intézmény panaszkezelése.

Az SzMSz kiildn fejezetben tartalmazza a panaszkezelés rendjét. (SzMSz 122 oldaltél))
5.3. Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmeény eredményeirdl?

5.3.7.

Az intézmény vezetése a jogszabalyban el6irt modon eleget tesz tdjékoztatasi
ké&telezettségeinek.

Az intézmény vezetése eleget tesz tajékoztatasi kitelezettségeinek a jogszabélyban elSirt
maodon.(interjuk)

53.8.

Az intézmény a helyben szokdsos mddon tajékoztatja killsé partnereit (az informéacicatadas
szdbeli, digitdlis vagy papiralapt).

Az elért eredményeket az éves beszdmold tartalmazza, melyet megkiildenek a fenntartonak.
Az intézmény dokumentumairdl tjékozbdhatnak a telepiilés és az intézmény honlapjan is Az
intézmény a helyben szokdsos modon tajékoztatja kitlsé partnereit :faliijsag, honlap, zart
facebook csoport formakat alkalmaznak a szdbeli informécidatadds mellett{az
informacidéatadas szobeli, digitalis vagy papiralapi).

5.3.9.

A partnerek t4jékoztatasat és véleményezési lehetdségeinek biztositasat folyamatosan
felitlvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

Nem térténik meg a feliilvizsgalat és a visszacsatolas. A teriilet pontos kidolgozasara még
nem keriilt sor.

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kézéletben (teleptilési szint, jarasi/tankeriileti szint,
megyei szint, orszagos szint)?

5.4.10.

Az intézmény részt vesz a killonbsz8 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkdjaban €s a helyi
kozéletben.

Ovodai programjaikra a polgdrmester és a képviseld testiilet is meghivést kapnak.
Intézményiik képviselete a varosi rendezvényeken, iinnepeken rendszeres. Més
intézményekkel &s civil szervezetekkel is j6 kapesolatban &llnak. Bekapesolddnak a véros
életébe, iinnepeken rendezvényeken. (sziiret, sziovak napok, adventi vasar) Az intézmény
részt vesz a kiilonbszd tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a helyi

kézéletben. .(interjik, munkaterv, beszamolok) '

54.11.

Az 6vodapedagdgusck és a gyermekek részt vesznek a kiilonbdzd helyi/regionalis
rendezvényeken.

Aktivan bekapcsolddnak a varos életébe, iinnepeken rendezvényeken jelen vannak. Az
intézmény részt vesz a kitlénbszd tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a helyi
kozéletben. Rendszeresen részt vesznek a helyi rendezvényeken, eseményeken. ( Sziireti
felvonulas, Rétes-fesztival, Adventi iinnepvaras stb) (munkaterv, beszamolok, interjik)
54.12.

Az intézmény kiemelkedd szakmai és kizéleti tevékenységét elismerik killdnbz0 helyi
dijakkal, illetve a dijakra t6rténd jeldiésekkel.

A vérostol nem kaptak ilyet, a tagdvodak koziil néhanyan Madéarbarét dvoda, Z6ld sziv dvoda,
Zakd dvoda cimmel buiszkélkedhetnek.

5. Az intézmény kitlsd kapcesolatai



A kompetencia értélkelése:

Fejlesztheto teriiletek:

5.3. Hogyan kapnak téjékoztatast a partnerek az intézmény eredményeirdl -A partnerek
tajékoztatasat és véleményezési lehetdségeinek biztositdsat nem vizsgaljak, nem csatolnak
vissza és nem fejlesztik. A teriilet pontos kidolgozasara még nem keriilt sor. 5.2.Partneri
kapcsolatok -Sziikséges elégedettségi kérddiv alkalmazésa a kiilsé partnerek véleményét,
elégedettségét illetden.

Kiemelkedé teriiletek:

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kzéletben -Aktivan bekapesolddnak a varos életébe,
tinnepeken rendezvényeken jelen vannak. Az intézmeény részt vesz a kiilonbdz6 tarsadalmi,
szakmai szervezetek munkdjaban és a helyi kdzéletben. Rendszeresen részt vesznek a helyi
rendezvényeken, eseményeken. ( Szireti felvonulas, Rétes-tesztival, Adventi innepvaras stb)
(munkaterv, beszamoldk, interjuk}

6. A pedagogiai munka feltételei

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktira az intézmény nevelési/tanitasi struktirdjanak,
pedagoégiai értékeinek, céljainak?

6.1.1.

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvaldsitdsdhoz sziikséges
infrastruktira meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntartd felé.

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvaldsitasilioz sziikséges
infrastruktira meglétét, jelzi a hianyokat a fenntarté felé. Nincs dokumentalva Uj 6voda épiil
az €v soran, ami magasabb szinvonal( szakmai munka megvaldsitaséat teszi majd

lehetéveé {interju a vezetdvel)

6.1.2.

Az intézmény rendelkezik a bels6 infrastruktira fejlesziésére vonatkozd intézkedési tervvel,
amely figyelembe veszi az intédzmény nevelési/tanitasi struktirajat, a neveldmunka feltételeit
és pedagogiai céijait.

Folyamatosan fejlesztik és pdtoljak az eszkozéllomanyt. Az éves beszémoldkban szerepel
. Largyi feltételek ,.cimszo alatt, de a munkatervében nem tervez a miikddéshez és szakmai
munkahoz sziikséges eszkdz8k beszerzését. (munkaterv,beszdmolok)

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kdrmyezet a kiilénleges bandsmaddot igényld
gyermekek nevelésének, tanitdsanak?

6.2.3.

Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapulo mtézkedési tervvel.
Intézkedési terv kitllén nem késziil, de a targyi kémyezetet folyamatosan

fejlesztik (intézménybejaras, interjuk, munkaterv)

6.24.

Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés megtdrténjen, és ehhez
rendelkezésre dllnak a megfeleld targyi eszkozok.

Evente trténnek fejlesztések, az dvoda eszkozkészlete, mind a foglalkozasokhoz, mind a
szabadidds tevékenységekhez megfeleld |, a fejlesztések a céinak megfelelden kialakitott
helyen és modern fejleszideszkdzokkel torténnek . (interjil) Nem intézkedési terv alapjan
toreénik a targyi eszkdzok beszerzése (intézménybejaras)

6.3. Milyen az IKT-eszkodzdk kihasznaltsdga?

6.3.5.



Az intézmény az 1K T-eszkozeit rendszeresen alkalmazza a nevel® munkajéban, az eszkozok
kihasznéltsaga, alkalmazdsuk nyomon kivethetd.

A neveldk, céljaik eléréséhez rendszeresen hasznaljak az [KT eszikdzéket. (CD lejatszo,
taptop, projektor).. A tevékenységtervekben az eszkdzdk alkalmazdsa nem minden esetben
nyomon k&vethetd, Nem &ll rendelkezésre elegendd szamu eszkéz.

6.4, Hogyan felel meg a humaneréforras az intézmény képzési struktirdjanak, pedagdgiai
értékeinek, céljainak?

6.4.6.

Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, realis képpel rendelkezik a neveld
munka humaneréforrés-sziikségletérdl,

Az intézmény rendszeresen felméri a szitkségleteket, realis képpel rendelkezik a nevelé
munka humanerdforras-szitkségletérdl. Személyi ellatottsag a torvényi eldirascknak
megflelelé megfeleld mértékében valosul meg a gyermeklétszamok €s a csoportok Ssszetételét
illetéen.

6.4.7.

A humaner&forras sziikségletben bekdvetkezé hianyt, a felmeriilt problémakat idejében jelzi a
fenntartd szamaéra.

A huminertforras sziikségletben bekdvetkezd hianyt, a felmeriilt problémakat idejében jelzi a
fenntartd szamara, a munkatarsak leterheltségének cstkkentése és a mindségi munkavégzés
fenntartdsa érdekében.

6.4.8. - .

A pedagotgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztisaban a szakértelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

A munkatervben pontosan meghatarozottak a feladatok, a vezetd térekszik az egyenletes
terhelésre. {munkatery, interjok)

6.4.9.

Az dvodapedagdgusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld munka feltételeinek, az
intézmény deklaralt céljainak.

Az dvodapedagdgusok rendelkeznek a sziikséges végzettséggel, képzettséggel. 2 0 szakértdi,
| 16 szaktandcsador feladatot is ellat, amivel segitik intézményiik céljainak elérését. (
munkaterv, beiskoldzasi terv, beszdmoldk)

6.4.10.

Az intézmény pedagdgus-tovabbképzési programjat az intézményi célok és sziikségletek, az
egyéni életpalya figyelembe vételével alakitottak ki.

Tovabbképzésre jelentkezése esetén figyelembe veszik a dvodal programban megjelolt
madszertani igényeket, aki régebben vett részt tovabbkeépzésben, illetve szakvizsgat add
képzéseket szorgalmazzak, de az intézmény nem finanszirozza a tovabbképzéseket
(Tovabbképzési program) Preferaljak az ingyenes képzéseket, palydznak ezekre.

6.4.11.

A vezetdk felleésziiltek a pedagdgiai munka irdnyitasanak, ellendrzésének feladataira.

Az dvoda vezetdl kozil] 2 16 kznevelesi szakértdl vizsgaval is rendelkezd dvodapedagdgus, 1
{6 szaktanicsadd. A vezetdk felkésziiltek a pedagdgial munka iranyitasanak, eflendrzésénck
feladataira, a BECS csoport is részt vesz az ellenérzésben.

6.5. Milyen szervezeti kultaraja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztést eljarasokat,
modszereket alkalmaz?

6.5.12.

Az intézmény vezetése személyesen €s aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi kultiira
fejlesztésében.



Az intézmény vezetése részese a szervezet munkdjanak, az ovodai nevelés, fejlesztés
eredményessége érdekében. Kozds programok szervezésével, amibe partnereiket is
bevonjak....(interjuk)

6.5.13.

Az intézmény szervezeti és tanutasi kultdrdjat a kézdsen meghozott, elfogadott és betartott
normak, szabalyok jellemzik.

Az intézmény szervezeti és tanuldsi kultirajat széban elfogadott normak és szabélyok
jellemzik, a dolgozdk lojalisak az intézményhez, a normak és szabalyok nem régzitettek (
interju)

6.5.14.

Az intézmény alkalmazotti kbzdsségének munkajara, egylittmikdeésére a magas szintl belso
igényesség, hatékonysag jellemzé.

A célok megvalésitasa érdekében az intézmény alkalmazotti kézosségének munkajéra,
egviittmiikddésére hatékonysag jellemzd, az alkalmazotti kozdsség egylittmiksdo.(interjok)
6.5.15.

Az intézmény munkatarsai gy(ijtik és megosztidk a jé tanuldsszervezési és pedagdgiai
gyakorlatokat az intézményen beltl és kiviil.

Madszertani meguijulas, 0j dokumentdcios eljarasck jellemzik az intézményt. A belsé
tudédsmegosztas jol mlksdik, az egymastol valé tanulast a foglalkozasok latogatdsaval,
bemutatdk tartasdval is bovitik, szinesitik. (interja)

6.6. Milyen az intézmény hagyomanyédpold, hagyomanyteremtd munkéja?

6.6.16.

Az intézmény szdmara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhettk a szervezet mikddésében, és a nevelG-oktatd munka
részét képezik.

A stratégiai dokumentumokban részletesen szerepelnek az intézményi hagyomanyok, azok
célja, és a hozzajuk kapcsolddo feladatok. A munkatervekben konkrét megjeldléssel szerepel
a hagyomany megvalositasanak idopontja, tartalma és személyi feleldse. A csoportokban
végzett neveld-oktatd tevékenység pedig szorosan kapesolédik az eseményekre vald
késziilddéssel, a kozos megéléssel. (helyszini dok. elemzés, SZMSZ, PP,Mt)

6.0.17.

Az intézményben dolgozdk és killsd partnereik ismerik és dpoljak az intézmény multjat,
hagvomanyait, nyitottak Gj hagyomanyok teremtésére.

Az intézmény bevonja partnereit hagyomanyaiba, a telepiilés életében aktivan részt vesznek,
amit munkatervitkben és beszamoldjukban lefrnak. Rendezvényeikre meghiviak partnereiket.
(SZMSZ, PP,munkaterv, beszamoldk)

6.7. Hogyan tGrténik az intézményben a feladatmegosztas, felelosség- €s hataskdrmegosztas?
6.7.18.

A munkatarsak felelosségének és hataskdrének meghatdrozédsa egyértelmil, az eredményekrol
rendszeresen beszamolnak.

A munkatervben, munkakéri lefrasokban, SzZMSz-ben régzitésre keriilnek a
hataskorok.(SZMSZ ) A feladatkorok, hataskordk meghatarozottak a beszamolok elkésziilnek.
6.7.19.

A feladatmegosztas a szakértelem é€s az egyenletes terhelés alapjan tériénik.

A vezetd torekszik az egyenletes terhelésre, feladatmegosztasra. ( vezetdi interyd, munkaterv)
6.7.20.

A feleldsség €s hatdskorék megflelelnek az mtézmény helyi szabadlyozdsiban (SZMSZ)
régzitetteknek, és tamogatjak az adott feladat megvalosuldsat.

A feleldsség és hatdskorsk megfelelnek az intézmény helyi szabdlyozasaban (SZMSZ)
régzitetteknek, és tAmogatjak az adott feladat megvalosuldsat.



6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevonasa a dontés-elékészitéshe (és milyen témakban),
valamint a fejlesztésekbe?

6.8.21.

Folyamatosan megtérténik az egyének €s csoportok déntés-elokészitésbe térténd bevondsa -
képességlile, szakértelmiik és a jogszabalyi eldirasok alapjan.

Folyamatosan megtdrténik az érintettek dontés-elékészitésbe torténd bevonasa - képességiik,
szakértelmiik €s a jogszabalyi eléirdsok alapjan. Ez szoban térténik, a vezetés dontései eldtt
egyeztet az érintefteklel, szabalyozva

6.8.22.

Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.

Munkatérsai véleményét kikéri a déntések elétt, ennek rendje nem dokumentalt..

6.9. Milyen az intézmény innovacids gyakorlata?

6.9.23.

Az intézmény munkatarsai képességiik, szakértelmiik, érdekiddésiik szerint javaslatokkal
segitik a fejlesztést.

Az intézmény munkatérsai javasiatokkal, ttletekkel segitik a hatékony intézményi
fejlesztést.(interju)

6.9.24,

Az intézmény lehetbségeket teremt az innovacidt és a kreativ gondolkodést dszténzé
mithelyfoglalkozdsokra, forumokra.

Az imtézmény lehetdségeket teremt az innovaciodt és a kreativ gondolkodést §szténzd
miihelyfoglalkozdsokra, férumokra, bevonva a tarsintézményeket, a kérnyezo teleptilés
dvodait.(nyilt nap Soltvadkert telepitlés dvoddja bevondsaval)

0.9.25.

A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatédsira, kovetésére, alkalmazdséra nyitott a
testiilet és az intézményvezetés.

A szakmai munka eredményességét er0sitd innovativ folyamatokban valé részvételre nyitott a
testiifet jelentds része,fontosnak tartja az Gjitd Gtletek, mddszerek alkalmazasat.(interjuk)

6. A pedagdigiai munka feltételei
A kompetencia értékelése:

Fejleszthetd tertiletek:

6.1. Az infrastruktira megfelelése az intézmény nevelési/tanitasi strukturajanak, pedagdgiai
értékeinek, céljainak -Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdogiai program
megvaldsitasahoz sziikséges infrastruktira meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntarto felé, Nincs
dokumentalva Uj dvoda épiil az év soran, ami magasabb szinvonalti szakmai munka
megvalositdsat teszi majd lehetdvé.(interji a vezetdvel) 6.2. A kiilonleges bandsmaodot
igényld gvermekek nevelése, tanitasa targyi feltételeinek megteremtése -Intézkedési terv
kiilon nem késziil, de a tirgyi kornyezetet folyamatosan fejlesztik. (intézménybejaras, interjik,
munkaterv) 6.8. A munkatarsak bevondsa a dontés-el0készitésbe, valamint a fejlesztésekbe
Ennek rendje nem kialakitott és dokumentalt.

Kiemelkedd teriiletek:

6.6. Milyen az intézmény hagyomanyéapold, hagyomanyteremtd munkéja -A stratégial
dokumentumokban részletesen szerepelnek az intézményi hagyomanyok, azok célja, és a
hozzajuk kapesolddd feladatok. A munkatervekben konkrét megjeldléssel szerepel a
hagyvomany megvaldsitasanak iddpontja, tartalma ¢s személyi feleldse. A csoportokban
végzett neveld-oktatd tevékenység pedig szorosan kapesolodik az eseményekre vald
késziilodéssel, a kizds megéléssel. (helyszini dok. elemzés, SZMSZ. PP.Mt) 6.9. Az



intézmény innovacids gyakorlata -A szakmai munka eredményességét erésitd innovativ
folyamatokban vald részvételre nyitott a testiilet jelentds része,fontosnak tartja az Qjitd
tletek, mddszerek alkalmazdsdat.(interjuk)

7. A Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott az Ovodai nevelés
orszagos alapprogramban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagogiai
programban megfogalmazott céloknak valéo megfelelés.

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormdany &s az oktatésért felefs miniszter altal kiadott Ovodai
nevelés orszagos alapprogram céljai a pedagdgiai programban?

7.1.1.

Az intézmeény pedagdgiai programja koherens a Korméany és az oktatasért felel0s miniszter
altal kiadott Ovodai nevelés orszagos alapprogramban foglaltakkal.

Az intézmény helyi pedagdgiai programja koherens az ONAP - ban foglaltakkal. A helyi
pedagogiai program cél -, és feladatrendszere elbsegiti a gyermekek megfeleld fejlddeését. A
pedagogiai programot 201 7-ben aktualizaltak

7.1.2.

A pedagdgiai program a jogszabalyi és tartalmi elvardsokkal sszhangban fogalmazza meg az
intézmeény sajatos nevelési/tanulasi feladatait, céljait.

A pedagdgiai program zktualizalasa 2017-ben megttrtént, a jogszabalyi és tartalmi
elvardsokkal dsszhangban fogalmaztak meg nevelési/tanulasi {feladataikat,céljaikat.

7.2. Hogyan térténik a pedagdgiai programban szereplé kiemelt stratégiai céiok
operacionalizalisa, megvalositdsa?

7.2.3.

Az intézmény folyamatosan nyomon kdveti a pedagdgiai programjaban foglaltak
megvalosulasat.

Az intézmény folyamatosan nyomon kdveti a pedagdgiai programiaban foglaltak
megvaldsulasat, onértékelésiik soran sor keriilt az értékelésre.(intézményi Onértékelds)
7.2.4.

Minden nevelési év tervezésekor megtdrténik az intézmény tevékenységeinek tervetnek
itemezése, ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben 1Ggzitésre is
keril.

A nevelési év tervezésekor megttrténik az intézmény tevékenységeinek és terveinek
iitemezése, ami az éves munkatervben és mas fejlesztés) tervekben konkrétan rdgzitésre is
kerill, felelés, hatarido jeldtésével.(munkaterv, csoportok tervei, ellenérzési terv,
tovabbképzési terv)

7.2.5.

A tervek nyilvanossaga biztositott.

lgen az intézmény tervel nyilvénosak, az érintettek szdmadra hozzaférhetdek.(interjuk)

7.2.6.

A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, Stéves intézkedési terv) jol kivethetdk a
pedagogiai program kiemelt céljaira vonatkozd részeelok, feladatok, felelsdk, a
megvaldsulast jelz0 eredménymutatdk.

A munkatervekben nyomon kivetheték a PP-ben megfogalmazott célok lebontdsa, éves
itemezése. A konkrétan megjelolt feladatokhoz a végrehajtdsért felelds személy €s iddpont
tartozik, sikerkritériumokat jeldinek. Tovabbképzési terv altaldnos elvérdsokat fogalmaz meg
7.2.7.



A humdneréforras képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra
éplilve, annak érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az
intézmény jelenlegi és jSvibeli igényeinek, elvardsainak.

A vezetd torekszik a fejlesztési tervek készitésekor az intézmény jelenlegi és jovébeli
igényeinek, elvarasainak valé megfelelésre, figyelembe véve az egyéni elképzeléseket
is.(interj0, tervek) Kineveli a sajat a pedagégusokat — a pedagdgiai asszisztensek f8iskolara
jarnak.,

7.2.8.

A nevelést, tanitast segitd eszkizok és a nevelési-tanitasi modszerek kivdlasztasa és
alkalmazasa rugalmasan, a pedagdgiai prioritisokkal §sszhangban torténik.

A nevelést, tanitast segitd eszkiz8k és a nevelési-tanitdsi modszerek kivalasztasa €s
alkalmazésa sorén torekszenek a rugalmassagra, a pedagdgiai prioritdsokkal valo &sszhangra.

7. A Kormany és az oktatdsért felelds miniszier dltal kiadott az Ovodai nevelés orszigos alapprogramban
megfogalmazott elvirasoknak és a pedagdgiai programban megfogalmazott céloknak valé megfelelés.

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

7.2. A pedagdgiai programban szerepld kiemelt stratégiai célok operacionalizdlasa -
Tovéabbképzési terv dltalanos elvarasokat fogalmaz meg

Kiemelked$ teriiletek:

7.1. A Kormaény és az oktatasért felelds miniszter ltal kiadott Ovodai nevelés orszagos
alapprogram céljai a pedagdgiai programban -A pedagdgiai program aktualizélasa 2017-ben
megtértént, a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal dsszhanghan fogalmaztak meg
nevelési/tanulasi feladataikat,céljaikat. (PP)
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Kiemelked6 teriiletek:

Fejleszthetd teriiletek:

1.Pedagogiai folyamatok:

1.7. Becs munkacsoport mikodietésével
folyamatban van a teljes kor( onertékelés
megvaldsulas az intézményben

1.9. A problémak megoldasara
tudasmegoszté, tudasatado férumokat
szervez. Folyamatosan keresi a killsd
szakmai segitséget, tamogatast.

1.3. Tervek megvaldsitasa- Csoportnaplé
éves feliilvizsgalata, tapasztalatok alapjan
médasitasok elvégzése

1.4. Az intézmény miikddését irdnyitd éves
tervek és a beszamolok viszonya - A
kdvetkezb nevelési ev tervezése részben
épit az év végi beszamol6 megallapitasaira
1.6. Az ellenérzés miikddése az
intézményben - A tagdvoda vezetd altal
végzett belsd ellendrzés/tevékenység
latogatasok eredmeényeinek
jegyzbkdnyvezese.

1.8.A pedagdgiai programban
meghatarozott gyermeki értékelés
mikodése a gyakorlatban - Egyéni
fejlesztési terv készitése szlikséges az SN,
BTMN- es, tehetséges gyermekek részére

2.Személyiség és kozdsségfejlesztés:

2.5. Az egészséges és kirnyezettudatos
életmddra nevelés -A mindennapi éiet soran
az egészséges és kornyezettudatos
magatartasra dsztbnzik a gyerekeket
projektek megvaldsitédsan, programok
szervezésén keresztill, a gyermekek altal a
sziilok szemiéletformalasara is tbrekednek.
2.6. Segiti az intézmény a gyermekek
egylitmikodeset - Nagy hangsulyt
fektetnek a mikods intézmeényi
hagyomanyok dpolasara, vjak
megteremiésére. Felhasznaljak a




kdzosségfejlesztés folyamataban a kdzés
programokat intézményi és varosi szinten
egvarant.

2.7. Intézmény kdzdsség epitd
tevékenységek - szlilékkel vald kdzds
programok, rendezvények

3.Eredmények:

3.1. Eredményességi mutatdk
nyilvantartasa az infézményben — Az
iniézmeny eredmenyei dokumentalfak a
beszamoldkban, melyeknek alakulasa az
elvartaknak megfeleld. Az eredményekhez
az alkalmazotti kézbsség nagy t6bbsége
hozzajarul.

3.3. A belsb és kiilsd mérési eredmények
hasznositasa - Az eredmények elemzése-
ertekelése, visszacsatolasa teljes korlen
torténjen meg.

3.4. Hogyan Kisérik figyelemmel a
gyermekek iskolaba lépeését, tanulasi dtjat -
irasos értékelés kérésére az elsds tanitoktol
a fejlesztendd teriiletek beazonositasdhoz,
a visszacsatolashoz, a pedagogiai munka
fejlesziéséhez

4.Belso kapcsolatok, egyiittmiikddés,
kommunikacio:

4.1. Pedagbgus szakmai kdzbssegek
mikbdése az intézményben - A
tagintézmeényben 3 j6l m(ik6dé szakmai
munkak&zdsség mikodik

4.2. A belsé tudasmegosztas az
intézményben - Rendszeres a belsé
tovabbképzés, nylit napok szervezése.

4.3, Informécidatadas az intézményben ~
Az intézményben rendszeres, de nem elég
hatekony az informacié aramias,
eljarasrendet szlkséges kialakitani

5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai:

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a
kdzéletben - Aktivan bekapcsolodnak a
varos életébe, Unnepeken, rendezvényeken
jelen vannak. Rendszeresen részt vesznek
a helyi rendezvényeken, eseményeken.

5.3. A parinerek {ajekoztatasa az intézmeny
eredmeényeirél - A partnerek tajékoztatasa
es vélemenyezési lehetdségeinek
biztositasa

6.A Pedagodgiai munka feltételei:

6.6. Mityen az intézmény hagyomanyapold,
hagyomanyteremtd munkaja -A stratégiai
dokumentumokban részletesen szerepelnek
az intézményi hagyomanyok. A
csoportokban vegzett neveld-oktatd
tevékenység szorosan kapcsolédik az
eseményekre valo készlilédéssel, a kdzds
megéiessel.

6.9. Az intézmény innovécits gyakorlata-
nyitott, megujulasra kész szakmai kdztsseg
mikodik az intézményben

6.1. Az infrastruktura megfelelése az
intézmény nevelésiftanitasi struktdrajanak,
pedagogiai ériékeinek, céljainak - Az
intézmény rendszeresen mérje fel a
pedagogiai program megvaldsitasahoz
szlksages infrastrukiOra meglétét, jelezze a
hianyokat a fenntart6 felé, ezt sziikséges
irashan megtenni

6.2. A killldnleges banasmodot igenyl
gyermekek nevelése, tanitdsa targyi
feltételeinek megteremtese - intézkedési
terv készitése

6.8. A munkatarsak bevonasa a déntés-
elbkészitéshe, valamint a fejlesztésekbe

7. A Kormany és az oktatasért felelés
miniszter altal kiadott az Ovodai nevelés
orszagos alapprogramban
megfogalmazott elvarasoknak és a




pedagogiai programban megfogalmazott
céloknak valo megfelelés.

7.1. A Kormany és az oktatasért felel@s
miniszter altal kiadott Ovodai nevelés
orszagos alapprogram céljai a pedagogiai
programban ~ A pedagdgiai program
aktualizalasa 2017-ben megtértént, a
jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal
dsszhangban fogalmaztak meg
nevelési/tanulasi feladataikat, céljaikat.

7.2. A pedagogiai programban szerepl6
kiemelt stratégiai célok segitése-
Tovabbképzési tervben konkrét elvarasok
megfogalmazasa

Intézkedés nevel/azonositoja:

Pedagdgiai folyamatok- Tervek
megvalésulasal/1.

Intézkedés célja, indokoltsaga:

Csoportnapld éves fellilvizsgélata

Intézkedés mérfoldkdvel, ellendrzési
pontjai:

évente egyszer

A célok eléréséhez sziikséges feladatok’

A feladat:

Tapasztalatok alapjan médositasok
végzése

A feladat végrehajtasanak modszere:

mérés, értékelés

A feladat elvart eredménye:

Tudatos, tervszer(l munka

A feladat tervezett itemezése:

2018/23 tanév

A feladat feleldse(i):

Intézményvezetd helyettes

Intézkedés nevel/azonositoja:

Pedagégiai folyamatok - Eves tervek és a
beszamolok viszonya 1/ 4.

Intézkedés célja, indokoltsaga:

Tervezés tudatossaga, megalapozottsaga

Intézkedés mérfoldkdvei, eliendrzési
pontjai:

évente

A célok eléréséhez sziikséges feladatok?

A feladat:

Tervezéskor az eldz6 tervezési ciklus
eredményeinek beépitése

A feladat végrehajtasanak médszere:

ertékelés, tervezés

A feladat elvart eredménye:

tényszerd, alatamasziott tervezés

A feladat tervezeft litemezése:

2018/23 tanév

A feladat feleldse(i):

Ovodapedagdgusok, Vezettk

! Feladatonként kitltendd
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Intézkedés nevel/azonositoja:

Pedagdgiai folyamatok- Ellendrzés
miikddése 1/6.

Intézkedés célja, indokoltsaga:

Tagbvoda vezets altal végzett ellendrzés

Intézkedés mérfoldkoévei, ellendrzési
pontjai:

félévente,

A célok eléréséhez sziikséges feladatok®

A feladat:

Latogatas megszervezése, dokumentalasa

A feladat végrehajtasanak modszere:

ellenérzés, értékelés, dokumentalas

A feladat elvart eredménye:

Szakmai munka nyomon kdvetése.
Erdsségek, fejlesztendd teriiletek
megfogalmazasa

A feladat tervezett {itemezése:

2018/23 tanév

A feladat feleldse(i):

Ovodapedagégusok

A feladat felelGse(i):

Tagdvoda vezetdk

Intézkedés neve/azonositéja:

Pedagogiai folyamatok- gyermeki
értékelés miikodtetése 1/8.

Intézkedés célja, indokoltsaga:

Az SNI, BTMN és tehetseges gyerekek
részere Egyéni fejlesziési terv készitése.

Intézkedés mérfoldkdvei, ellendrzési
pontjai:

évente egyszer

A célok eléréséhez sziikséges feladatok?

A feladat:

Egyéni fejlesztési terv készités-mérés,
értékelés, fejlesztés dokumentalasa

A feladat végrehajtasanak moédszere:

tervezés, mérés, ériékelés

A feladat elvart eredménye:

egyéni fejlesztés megvaldsulasa

A feladat tervezett iitemezése:

2018/23 tanev

A feladat felelése{i):

Ovodapedagogusok

Intézkedés® nevelazonositdja:

Eredmények — iskolas gyermekek
eredményeinek nyomon kévetése 3/4

Intézkedés célja, indokolisaga:

az iskolds gyermekek nyomon kivetésének
dokumentalasa, fejlesztendd terlletek
beazonositasa

Intézkedés mérfoldkodvei, ellendrzési
pontjai:

évente

A célok eléréséhez szilkséges feladatok®

A feladat:

megbeszélés, dokumentalas,

A feladat végrehajtasanak moédszere:

megbeszélés, értékelés

3 Feladatonként kitdltendd
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A feladat elvart eredménye:

pontos visszajelzés az iskolaba lépdkrdl,
fejlesztendé terliletek megnevezése
kudarcmentes iskolakezdés

A feladat tervezett {itemezése:

2018/23 tanév

A feladat felel6se(i):

volt nagycsoportos dvodapedagogusok

Intézkedés neve/azonositdja:

Bels6 kapcsolatok, egylittmiikédés-
informacid aramlas az intézményben 4/3

Intézkedés célja, indokoltsaga:

Informacid aramias akadalymenetesitése

Intézkedés mérfoldkodvei, eliendrzési
pontjai:

évente

A célok eléréséhez szilkséges feladatok’

A feladat:

Intezkedesi terv készitése

A feladat végrehajtasanak médszere:

A feladat elvart eredménye:

Hatékony informacié atadas

A feladat tervezett iltemezése:

2018 szeptember

A feladat felel6se

Intézményvezetd

A célok eléréséhez sziikséges feladatok®

Intézkedés® nevelazonositéja:

Az intézmény kiils6 kapcsolatai 5/3

Intézkedés célja, indokoltsaga:

Partneri elégedetiségmeérd kérddivek
készitése, visszaigazolas

Intézkedés mérfoldkovei, ellenérzési
ponfjai:

évente

A célok eléréséhez sziikséges
feladatok'®

A feladat:

elégedettségmerd lapok készitése

A feladat végrehajtasanak médszere:

megbeszélés, értekelés

A feladat elvart eredménye:

pontos adatok a partneri visszajelzések
alapjan a munkankrél.

A feladat tervezett litemezése:

2018/23 tanév

A feladat feleldse(i):

Intézményvezetd helyettes

A célok eléréséhez sziikséges
feladatok"!

Intézkedés'? nevelazonositéja:

A Pedagdgiai munka feltételei 6/1

Intézkedés célja, indokoltsaga:

A tagévodak infrastruktura allapotanak
irasos jelzése a Fenntarto felé
Munkatirsak bevonasa a dontés
el6készitésbe

7 Feladatonként kitdltends
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Intézkedési terv keszitese a targyi
kornyezet ndvekedésérél

Intézkedés mérfoldkodvel, ellendrzési
pontjai:

évente, kdltségvetes tervezeséhez

A célok eléréséhez szlikséges
feladatok™

A feladat:

frasos dokumentacio készitése az
intézmény infrastrukturajardl
Intézkedesi terv készités
Benylitasa a Fenntarto felé

A feladat végrehajtasanak modszere:

dokumentalas, egyeztetés

A feladat elvart eredménye:

irasos visszajelzes

A feladat tervezett ilitemezése:

2018/23 tangv

A feladat felelése(i):

tagovoda vezetdk, intézményvezetd

A célok eléréséhez sziikséges
feladatok’

Intézkedés'® nevelazonositéja:

A Pedagoégiai munka feltételei SNi és
BTMN gyermekek fejlesztéséhez
szitkséges fejlesztb eszkdzok
heszerzése 6/2

Intézkedés célja, indokoltsaga:

Fejlesztd szobak eszkdzeinek fejlesztése.
Eszkdz szllkséglet jelzése a Fenntartd felé
Munkatarsak, szakemberek bevonasa-
dontés eldkészités

Intézkedési terv készitése a targyi
kérnyezet fejlesztesérdl

Intézkedés mérféldkévei, ellenbrzési
pontjai.

avente

A célok eléréséhez szitkséges
feladatok's

A feladat:

irasos dokumentacio készitése a fejleszid
szobak eszkdzeirdl
Intézkedési terv készités

A feladat végrehajtasanak médszere:

dokumentalas

A feladat elvart eredménye:

irasos visszajelzes

A feladat tervezett Gitemezése:

2018/23 tanev

A feladat felel6se(i):

Tagovoda vezeték, Intézményvezets
helyettes
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A célok eléréséhez sziikséges
feladatok'”

Intézkedés'® nevelazonositoja:

A Pedagoégiai munka feltételei-déntés
elbkészités 6/8

Intézkedés célja, indokoltsaga:

A munkatarsak bevonédsa a dbéntés-
elbkészitésbe, fejlesziésekbe

Intézkedés mérfoldkovei, ellendrzési
pontjai:

havonta

A célok eléréséhez sziikséges
feladatok'®

A feladat:

nevelStestiileti értekezleteken elbterjesztés,
sZavazas

A feladat végrehajtasanak médszere:

dokumentalas

| A feladat elvart eredménye:

irasos dokumentacié a déntésekrdl

A feladat tervezett litemezése:

2018/23 tanév

A feladat felelése(i):

Intézményvezett

A célok eléréséhez sziikséges
feladatok®

Intézkedés?! neve/azonositdja:

A Kormany és az oktatasért felelGs
miniszter &ltal kiadott az Ovodai nevelés
orszagos alapprogramban
megfogalmazott elvardsoknak és a
pedagoégiai programban megfogalmazott
céloknak valo megfeleles, 7/2

Intézkedés célja, indokoltsaga:

tovabbképzési terv Hsszehangolasa a
Pedagodgiai programmal

Intézkedés mérfoldkovel, ellendrzési
ponijai:

évente

A célok eléréséhez sziikséges
feladatok®

A feladat:

Konkrét elvarasok megfogalmazasa. Az
intézmény erésségeihez kapcsolodd
fovabbképzéseken vald részvetel

A feladat végrehajtasanak médszere:

Tovabbképzési terv atdolgozasa,
tovabbképzésekre jelentkezés

A feladat elvart eredménye:

az intézményi igényekhez szabott
tovabbképzési terv készitése

Szakmai feltételek biztositasa a Pedagdgiai
programban megfogalmazott strategiai
célokhoz.

17 Feladatonként kitdltends
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A feladat tervezett iitemezése:

2018/23 tanév

A feladat felelése(i):

Intézményvezetd helyettes

Kelt: Kiskéros, 2018. 04. 17.
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