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Kiskéros Varos Onkormanyzatanak Stratégiai Ellenérzési Terve

a 2020-2024 évek kozotti idészakra

A koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és belsd ellenérzéséroél szo6lo, tdbbszér modositott,
370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet (tovabbiakban Bkr.) 30. § (1) bekezdése alapjan, a belsé
ellenérzési vezet$ stratégiai ellenérzési tervet készit, 0sszhangban a szervezet hosszu tavi céljaival,
meghatarozva a belsé ellenérzésre vonatkozé stratégiai fejlesztéseket, amely az elkévetkezp 5 évre
vonatkozodlag, megfogalmazza az alabbiakat:

1. a hosszi tavi célkitiizéseket, stratégiai célokat;
II. a belsé kontrollrendszer altalanos értékelését;
III1. a kockazati tényezéket és értékelésiiket;
IV.  abelsé ellenérzésre vonatkozé fejlesztési és képzési tervet;
V. a sziikséges eréforrasok felmérését elsésorban a létszam, a képzettség és a targyi feltételek
tekintetében;
VI. az a)c) pont alapjin meghatarozott ellenérzési prioritasokat és az ellendrzési
gyakorisagot.

A Bkr. 31. § (1) bekezdés alapjan a belsé ellenérzési vezetd - osszhangban a stratégiai ellendrzési
tervvel - dsszedllitja a targyévet koveté évre vonatkozé éves ellenérzési tervet. Az éves
ellendrzési tervnek a stratégiai ellenérzési tervben és a kockazatelemzés alapjan felallitott
prioritasokon, valamint a belsé ellendrzés rendelkezésére allo eréforrasokon kell alapulnia. Az
elvégzett kockazatelemzés soran, magas kockizatinak mindsitett teriiletekre, az éves
ellenérzési terv készitése soran, kiemelt figyelmet kell forditani, és a lehet6 legrévidebb idén

beliil ellendrizni kell.

A stratégiai ellenérzési terv nem konkrét ellendrzési programokat tartalmaz, hanem a belsd ellenérzés
atfogd céljaira, a folyamatok kockazataira és a belsé ellenérzés fejlesztésének iranyara vonatkozo
megallapitasokat fogalmaz meg.

A hosszu tava célkitiizések, stratégiai célok

Kiskérés Varos Onkormanyzat (a tovabbiakban: Onkorményzat) alapveté célja, hogy biztositsa a
teleptilés mukédoképességét, a kotelezé és az 6nként vallalt kozfeladatainak ellatasahoz sziikséges
forrasok megteremtésével.

Az onkormanyzat hosszi tavii célkitiizései:

* a Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairdl sz6lé térvény altal meghatarozott, kotelezé
feladatok hatékony, gazdasagos és eredményes ellatasa,

* az 6nkeént vallalt feladatok ellatasahoz megfeleld pénziigyi hattér biztositasa,

* akoltséghatékonyabb feladatmegoldasok keresése,
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¢ avarosgazdalkodasi feladatok szinvonalas biztositasa,
* aszervezetek kulturalis, sport tevékenységének tamogatasa,
e a szocialis ellatérendszer zavartalan biztositasa és lehetséges fejlesztése,

* az Onkormanyzati koltségvetés optimalis tervezése, a végrehajtas szabalyszeriiségének
biztositasa,

e a bevételi lehetSségek feltarasa, palyazati lehet6ségek kihasznalasa,
* akiadasi eldiranyzatok optimalis és takarékos felhasznalasa,

* azingatlan és az ingévagyon szakszer( nyilvantartasanak biztositasa és az eredményes
vagyongazdalkodas,

° az optimalis intézményrendszer kialakitasa és mukodtetése,

° a belsé kontroll rendszer megerésitése,

e aszakszerl as folyamatos vezetdi elszamoltatas megszervezése,
* a szabalyozottsag szervezeti szinten térténé Osszehangolasa,

e a miikddési kockazatok csdkkentése.,

A Stratégiai Ellenérzési Terv célja, hogy Kiskéros Varos Onkormanyzata hosszu tava céljaival
osszhangban, a kockazatelemzésre alapozva hatarozza meg, a belsé ellenérzés szamara kévetends
hosszi tavi, ellendrzési stratégiat a 2020 és a 2024 évek kozotti idészakra. A belss ellenérzési
stratégiai terv, az ellenérzésre vonatkozé f6bb iranyvonalakat hatarozza meg, amelyeket az éves
ellendrzési terv fogja taglalni, ellenérzési feladatokra.,

Az Elleno6rzési Stratégiai Tervet — a vonatkozo Jjogszabalyi eléirasokkal &sszhangban — évente
sziikséges feliilvizsgalni és aktualizalni.

Az  Onkormanyzat Belsé Ellendrzési Stratégiai Terve, a koltségvetési szervek belsé
kontrollrendszerérdl és belsé ellendrzésérél szolo és tébbszér modositott, 370/2011. (XII. 31.)
Kormanyrendelet 30 § -aban foglalt eléirasokkal és az Onkorméanyzat gazdasagi programjaval
osszhangban keriilt kialakitasra.

A Stratégiai Terv, nem konkrét ellendrzési programokat tartalmaz, hanem a belsé ellenérzés atfogéd
céljaira, a folyamatok kockazataira és a bels ellendrzés fejlesztésének iranyira vonatkozé
elhatarozdsokat fogalmaz meg, a szervezet vezetéinek javaslatait is figyelembe véve.

A belsé ellenérzési stratégia szempontjabél kiemelt hosszii tavii 6nkormanyzati célok

Kiskérés Varos Onkormanyzatanak, alapvet6 célja, hogy biztositsa a telepiilés
mitkodSképességét, a kotelezd és az onként vallalt kozfeladatok ellitisahoz sziikséges
forrdsok megteremtésével. Egyre nagyobb figyelmet kell forditani a gazdalkodas
atlathatosagara és a racionalizalasra.
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Ennek érdekében:

e ki kell dolgozni az 6nkormdanyzat és intézményei kozép- és hosszit tava
fejlesztési tervét, amely alapjan tervezhetdvé valnak a beruhazasok és a felijitasok,

e a telepiilésiizemeltetési feladatok tervezésénél és litemezésénél fontos kévetelmény
a pontos koltségkalkuliaciés rendszer bevezetése, amellyel elkeriilheté az alul-,
illetve a feliiltervezés,

e a teleplilés-fejlesztés érdekében meg kell teremteni az Eurdpai Unids palyazatok
onrészének fedezetét, és 6szt6nozni kell az 6nkormanyzat szervezeteit, az ilyen
jellegii palyazatok felkutatdsdra és a palyazati anyagok elkészitésére és
benyujtasara.

o biztositani kell a gazdalkodas egyensiilydnak megdérzését,

* a gazdadlkodas helyi szabalyozasara iranyulé célok osszedllitisa mellett, az
adépolitika meghatarozasanadl - a hatésagi feladatellatas koétottségeire is

figyelemmel -~ torekedni kell a nyilvinossidg, az Atlithatésag, az
elszamoltathatosig és az elszamolas elveinek érvényesitésére is.

A belsé ellendrzés célkitiizései, stratégiai céljai:

A Bkr. 2. § b) pontja szerint a ,,bels6é ellendrzés: fiiggetlen, targyilagos bizonyossagot adé és
tanacsadé tevékenység, amelynek célja, hogy az ellenérzétt szervezet mukodését fejlessze és
eredményességét noévelje, az ellendérzétt szervezet céljai elérése érdekében rendszerszemléletit
megkozelitéssel és modszeresen értékeli, illetve fejleszti az ellenérzott szervezet iranyitasi és
bels6é kontrollrendszerének hatékonysagat”.

A belsé ellenérzés célja az Onkormanyzat egészére kiterjedd egységes ellendrzési rendszer keretében a
folyamatos és rendszeres ellenérzés alapjainak megteremtése é€s tovabbfejlesztése, a kérnyezeti
valtozasokra kiiléonboz6 mddon reagald rendszerek vizsgalata, értékelése.

A belsé ellendrzési tevékenységbe beletartozik, a telepiilési onkormanyzattal kotott
megallapodas alapjan a nemzetiségi dnkormanyzatokra, tovabba a tarsulasokra kiterjed6 belsé
ellenorzés is.

Belso ellenérzési fokusz:

e a koltséghatékony és takarékos feladatellatas,
¢ a szakszeru, atlathato, ellendrizhet6 feladatellatas,
s a szabalyozott és szabalyszer gazdalkodas,

¢ A Szervezet belsé szabalyozottsaga, belsd kontrollok kiépitettsége, belsé kontrollok
muikédése, értékelése,

e a szamviteli rend és fegyelem betartasa,
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s az eléiranyzott bevételek beszedése, nyomon kdvetése, maximalizalasa,

¢ a kiadasok szabalyszeru és racionalis felhasznalasa, er6forrasokkal valo hatékony és
eredményes gazdalkodas,

¢ az Onkormanyzat koltségvetésébol célielleggel nytjtott tamogatasok rendeltetésszerii
felhasznalasanak vizsgalata,

e A vagyongazdalkodas szabalyszertisége, eredményessége, vagyonvédelem biztositasa,
értékelése,

e az Eurdpai Unids palyazati forrasok felhasznalasnak és a fenntartasi idpészak alatti
nyilvantartasok vezetésének szabalyszerlisége,

» a Kozbeszerzési tevékenység lefolytatasanak szabalyszerlisége,
e az allami tAmogatasok igénylésének és elszamolasanak jogszabalyi megfelelése,

e a korabbi ellendrzések altal feltart hianyossagok felszamolasanak kiemelt vizsgalati
szempontként valo kezelése.

II.

A belsé kontrollrendszer altalanos értékelése

A Bels6é Ellen6érok Nemzetkozi Szervezete, 2100 szamu gyakorlati standardjanak meghatarozasa
szerint, a belsé ellendrzési tevékenység rendszerszemlélet(i megkoézelitéssel és modszeresen értékeli,
ill. fejleszti az ellendrz6tt szervezet kockazatkezelési, kontroll és szervezetiranyitasi rendszerek,
eljarasok hatékonysagat és hozzajarul azok javitasahoz.

A 370/2011. Korméanyrendelet 3.§-a szerint: ,A koltségvetési szerv vezetdje felelés a belsé
kontrollrendszer keretében, a szervezet minden szintjén érvényesiilé és megfeleld

a) kontrollkérnyezet,

b) integralt kockéazatkezelési rendszer,

c) kontrolltevékenységek,

d) informaciés és kommunikaciés rendszer, és a
e) nyomon koévetési rendszer (monitoring)

kialakitasaért, mikodtetéséért és fejlesztéséért.”

A belsé kontrollrendszer, s ennek keretében az eljarasok, szabalyozasck alkalmazasa és fejlesztése
folyamatos feladat.
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A belso ellenérzés feladata, hogy fliggetlen, objektiv biztositékot nytjtson az Onkorméanyzat vezetése
szamara annak érdekében, hogy a Hivatal és az Intézmények mutikédési feltételei, a kivant szinten
tarthaték legyenek.

A belsé ellenérzés segiti az Onkormanyzatot, illetve a Polgirmesteri Hivatalt a szakmai és a
gazdalkodasi célkitiizések teljesitésében, illetve iranyt mutat a belsé kontrollrendszer
értékeléséhez és javitasihoz.

A belsé ellendrzés elsddleges célkittizése, hogy ellenérzései soran felmérje a Hivatal és az
intézmények folyamataiban rejlé kockizatokat és értékelje az azok csbokkentésére kialakitott
ellendrzési pontok megfeleléségét, eredményességét és hatékonysagat.

A Nemzetkozi Belsé Ellenérzési Standardok ajanlidsa szerint kidolgozott, Magyarorszigon
alkalmazandé szakmai standardok alapjan, a kockazatelemzéssel és értékeléssel kimutatott
magas Osszesitett kockazati besorolast eléré folyamatokat évente, a koézepes osszesitett
kockazati besorolast eléré folyamatokat 2-3 évente, mig az alacsony kockizati folyamatokat
4-5 évente kell a belsé ellenérzésnek vizsgalat ala vonni. Ennek értelmében, a 2020-2024
kozotti idészakban, a belsé ellenérzésnek, fokozott figyelmet kell forditani a kovetkezéd
folyamatokra, tényezdékre és kockazatokra:

J ugyelni kell arra, hogy a belséellenérzési rendszer, folyamatosan tekintettel legyen a
kozpénzek és a kozvagyon szakszerii nyilvintartasanak, felhasznalasanak,
atlathatoésaganak és elszimoltathatésiganak bemutatasara.

o az ellendrzési rendszer teljes mértékben feleljen meg, a nemzeti és a
magyarorszagi allamhaztartasi belsé ellendrzési standardoknak és a vonatkozo
modszertani Utmutatok keriiljenek adaptalasra.

. szlikséges lefolytatni az 6nkormanyzat és intézményeinek rendszeres, a kockazati
értéktol fiiggd, atfogd rendszervizsgalatat.

. a hagyomanyos pénziligyi ellenérzés mellett, hangsilyt kell kapni a teljesitmény-
ellendérzésnek, a hatékonysag-vizsgilatnak és ezek humanpolitikai vonatkozasi
vizsgalatanak.

. a belséellenérzésnek vizsgalni kell és értékelni a korabbi ellenérzések altal feltart

hianyossagok megsziintetése érdekében tett intézkedéseket.

e Végezetlll pedig rogzitjik, hogy a belséellendrzésnek sziikséges, folyamatosan
biztositani az ellenérzési munka jé6 mindségét, a minéségbiztositiasi rendszer
elemeinek teljes kiépitésével, illetve miitkddtetésével.

A belsé ellendrzés folyamatos feladatai:

1.1 A belsé6 ellenérzés stratégiai és éves tervezési tevékenységével kapcsolatos
kockazatelemzés és a tervezés,

1.2 Az éves ellendérzési terv és a soron kiviil elrendelt ellenérzések végrehajtasa.

1.3 Az ellenérzési terv engedjen at, mintegy 10-30%-os kapacitast az aktualis, soron
kiviili ellendérzések lefolytatasara.
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1.4 Amennyiben a belsé ellendrzés felkérést kap tanacsadéi tevékenység ellatasara,
akkor a fliggetlenség és az objektivitas elveinek betartasaval:

e A Hivatal vezetését tamogatnia kell a dontéshozatalban és a javaslatok
megfogalmazasaval is.

e E] kell végeznie a Hivatal egyes folyamatainak, feladatainak atvilagitasat,
javaslatot kell tennie az egyes folyamatok javitasara, fejlesztésére és azok
atfutasi idejének csékkentésére,

¢ Tamogatnia kell a hivatali vezetéket, a kockazatkezelési rendszer
kialakitasaban és eredményes miukodtetésében.

e Mindezeken tul a Hivatal belsé eljarasrendjének és szabalyzatai
kialakitasanak tertiletén folyamatos tanacsadast is biztositani kell.

III.

A kockazati tényez6k és értékelésiik

A kockazati tényezok értékelése a "Kockazatelemzés" keretében térténik. A kockazatelemzés minden
évben elkészitésre, atértékelésre keriil, melynek sorin a fébb folyamatok, a kockazati
tényezék és a hozzarendelheté ellenérzési pontok meghatarozasra keriilnek. A magas
kockéazatot mutatd folyamatok a kovetkezé év(ek) éves ellendrzési terveiben elsédlegesen
szerepelnek, majd a kézepes kockazati folyamatok keriilnek figyelembevételre. A kévetkez6 években
végrehajtasra keriilé kiilsé ellendrzések tapasztalatai alapjan a folyamatok atértékelésre kerlilnek, a
megallapitasok ttikrében.

Az egyes rendszerek (folyamatok) kockazatelemzését a kockazati tényezék, és azok silya
alapjan kell elvégezni. A Pénziligyminisztérium ajanlasa, valamint a Bels6 ellenérzési kézikényv
kockazatelemzési eléirasa alapjan, az Onkormanyzatnal olyan 12 tényezé keriilt meghatarozasra,
amely hatassal van a rendszerek (folyamatok) mikodésére.

A Dbels6 ellen6rzés a rendszerek, folyamatok kockazatelemzését, 12 kockazati tényezé
figyelembevételével végzi, valamint a Belsé ellenérzési kézikonyvben meghatarozottak szerint.

. Bels6 kontrollok értékelése

. Valtozas / atszervezés

. A rendszer komplexitasa

. Kélcsénhatas mas rendszerekkel
. Bevételszintek /koéltségszintek

. Kiils6 szervezetek/partnerek altal gyakorolt befolyas

N O G h 0N e

. Legutobbi ellenérzés ota eltelt idé
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8. Vezet6ség aggalyai

9. Pénzligyi szabalytalansagok valészinlisége
10. Szabalyozottsag és szabalyossag
11. Munkatarsak képzettsége és tapasztalata

12. Eréforrasok rendelkezésre allasa.

Az Onkormanyzat, a Hivatal és az Intézmények folyamatba épitett, elézetes, utédlagos és
vezetodi ellendrzési rendszerének értékelése:

Az Onkormanyzat, a Hivatal és az Intézmények vezetése kialakitotta és folyamatosan miikédteti
ezt a rendszert. Ennek keretében elkésziiltek, és folyamatosan aktualizalasra Kkeriiltek az
ellenérzési nyomvonalak. A Hivatal elkésziti kockazat- és a szabalytalansagkezelési
szabalyzatit, és a jovében kiemelt figyelmet fordit az allamhaztartis belsé
kontrollrendszerekkel kapcsolatos térvényi valtozasok adaptalasara.

A Jegyzb és az intézményvezetok, évente vezetdi elszamoltathatosagi nyilatkozatot tesz a koltségvetési
szervek belsé kontrollrendszerérdl és belsGellenérzésérél szols, 370/2011. (XIL31.) Korm.
rendeletben foglaltaknak megfeleléen.

Jelen stratégiai terv Osszeallitisa a belsé kontroll rendszerek elézetes kockizatértékelésén
alapul az alabbiak szerint:

. Az eredendé kockazat, azaz a politikai és a jogi szabalyozasi kornyezetbdl, a
szervezet feladatrendszerébél és a 1étszam struktirabdl, valamint a gazdalkodas
rendszerébol eredd, kockazati tényezé kozepes.

. Az eredend6 kockazat kozepes minésitése miatt kdzepes kockazati mértéku a
tevékenység szabalyozottsaga is, mivel valamennyi szlikséges szabalyzat,
eljarasrend kialakitasra keriilt, ezek feliilvizsgilatarél azonban, folyamatosan
gondoskodni kell.

° Az Onkorméanyzatnal folyé bels6é ellenérzési rendszer miikédése alacsony
kockéazati elem, mivel a belsé ellendérzés megoldott és a vizsgalandé teriiletek és
témak tervezése szakszerll kockazatelemzésen alapul.

° Alacsony kockazati tényez6, a megfeleléen miik6dé pénziigyi és szamviteli
rendszer szabalyozottsaga. Az Onkormanyzatra vonatkozd bels6 pénziigyi
szabalyzatok elkészlltek, alkalmazasuk teljeskérti, azonban a Szabalyzat
folyamatos karbantartasarol gondoskodni kell.

. Kozepes kockazati tényezének mindsiil a gazdilkodasi tevékenység
informatikai tamogatottsaga, mivel alacsony a fékényvi konyvelést tamogaté
szamitégépes analitikus nyilvantartasok szama. Az informatikai koérnyezet
szabalyozottsaga és mukodése soran, fokozott figyelemmel, gondoskodni kell a
biztonsagi tényezok kiépitésérol.

. Alacsony kockazati elemnek mindslil tovabba a folyamatba épitett elézetes,
utdlagos és a vezetdi ellenédrzés rendszere, mivel az operativ gazdilkodasi
jogkorok gyakorlasa és szabalyozottsiga megfeleld, az 6sszeférhetetlenségi
helyzetek elkeriilése pedig megfeleléen kidolgozott.
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Iv.

A belso ellenérzésre vonatkozo fejlesztési és képzési tervet:

A belsé ellendrzés, a vonatkozd jogszabalyok, az dllamhaztartisi belsé ellendrzési standardok,
a vonatkoz6 moédszertani atmutaték, valamint a hatilyos Belsé Ellenérzési Kézikonyv szerint
végzi a munkajat.

A belsé ellendrzési rendszer vonatkozasiban a Jegyzé kiemelt feladata, hogy mérlegelje az
6nkorméanyzat és az intézmények altal ellatott szakfeladatok dsszetettségét és magysagrendjét,
valamint, erre alapozottan kialakitsa a koltségvetési szerv méretét, a jogszabalyi eléirasokat is
figyelembe véve pedig, eredményesen miikédtesse a belsé ellendrzés rendszerét.

Flggetleniil a konkrét, feladatellatés, a belsé ellenérzés altal alkalmazott médszertant
folyamatosan fejleszteni kell, a belsé ellendrzési tevékenység minédségének javitasa érdekében.
Ennek keretében — a koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérél és belso ellenérzésérél sz6lo,
tébbszér modositott, 370/2011. (XII.31.) Korm. rendelet el6irasaival dsszhangban - a Belsé
Ellendrzési Kézikonyvet legalabb kétévente feliil kell vizsgalni, és sziikség szerint médositani
kell a nemzetkozi bels6 ellenérzési és a magyarorszagi allamhaztartasi standardok
valtozasanak, a vonatkoz6 modszertani iranymutatasoknak, valamint a belsé ellenérzést ellato
tapasztalatok és javaslatok figyelembevételével.

V.

A sziikséges eréforrasok felmérését elsésorban a létszam, képzettség, targyi feltételek
tekintetében;

A vonatkoz6 jogszabalyok alapjan, a belsé ellendrzésre forditandé o6rik szamat, kapacitas-
felmérés alapjan Ggy kell megallapitani, hogy az arinyban alljon az 6nkormanyzat altal ellatott
szakfeladatokkal, a kezelt eszkozok és forrasok nagysagiaval, valamint a belsé ellenérzési
stratégiai tervben és az éves belso ellendérzési tervben meghatarozott feladatokkal. Azt kovetden,
hogy a kockazatfelmérés eredményeinek 6sszegzésére alapozva, meghatarozasra kertil a kévetkezo
évben sorra kerulé folyamat-ellenérzés. A belsé ellendrzési vezetd feladata meghatarozni, az
éves belsd ellendrzési terv végrehajtisahoz sziikséges munkaidét és szaktudast.

Mérlegelve az ellatott szakfeladatok mértékét, Osszetettségét, valamint a koltségvetési forrasok
nagysagat az onkormanyzat Ggy dontoétt, hogy az altala irdnyitott intézmény belsé ellenérzési
tevékenységének ellatasat kiils6 szakértére bizza.

A kiilsé6 szolgaltaté igénybevétele mentesit az  eziranyd  kapacitds felmérés és
létszamgazdalkodas alol.

A kiilsé szolgaltatéo belsé ellendére a Bkr.-ben eldirt képzettséggel, képesitéssel és szakmai
gyakorlattal rendelkezik. A belsé ellenér a koltségvetési szerveknél belséd ellendrzési tevékenységet
végzOk nyilvantartasarél és kotelezé szakmai tovabbképzésrél szo616 28/2011, (VIIL.3.) NGM rendelet
alapjan a minisztérium altal vezetett hatdésagi nyilvantartasba regisztralasra keriilt, és a
koltségvetési szerveknél belsé ellendrzési tevékenység folytatasihoz sziikséges engedéllyel
rendelkezik. A szolgaltaté feladata, hogy a koételezé kétévenkénti tovabbképzéseken részt vegyen.

SZEKHELY: 2120 Dunakeszi, Szabadka utca 24/c Ili/1.

TELEPHELY I.: 1074 Budapest, Rakdczi ut 68. 1/9
TELEPHELY I1.: 2100 G&dolis, Hegeddis Gyula u. 2/A.
Tel.: (06-1) 341-5936 Fax: (06-1) 351-9408
E-mail: budapest@lawonconto.hu Internet: www.lawonconto.hu

AA



& g{:“*

Law On Conto
Konywvizsgélo és Tanacsadc Zartkorien Mikods Részvényltarsasag

A Hivatalban, és az intézményekben a helyszini ellenérzésekhez sziikséges targyi feltételek
biztositottak.

A belso ellenér hosszi tavi képzési terve:

A Korm. rendelet eldirasai alapjan az allamhaztartasi bels6 ellendérok kotelesek nyilvantartasba
vetetni és folyamatosan képezni magukat. A Nemzetgazdasagi Minisztérium altal szervezett -
moduldris rendszerll, tantermi és e-learning tipusu — kételez6é képzéseken vald részvételrél a kiilsé
megbizott maga gondoskodik. A kiils6 szakérté biztositja a folyamatos tovabbképzést, szakmai
konzultaciokon vald részvételt, illetve a feladatellatas informatikai hatterét is.

A belso6 ellendrzés targyi és informacids igénye:

A Hivatal és az intézmények belsé ellenérzési feladatainak ellatasaba bevont kiilsé szolgaltatonak
maganak kell gondoskodnia a feladat ellatashoz szlikséges targyi feltételekroél.

A belsé ellendrzés altal vizsgalt teriiletek, kijelolése soran, tekintettel kell lenni a Hivatal

struktirajiban vagy tevékenységében sziikséges valtozasokra is.

A stratégiai idészakban, a belsé ellendérzés kiemelt figyelmet fordit az intézmények
gazdalkodasanak, sziikség szerint a szakmai feladatellitisinak ellenérzésére, illetve eseti
jelleggel a szervezeti valtozasokhoz és az esetleges atalakulasokhoz kapcsolodé témak vizsgalatara.
Tovabbra is torekedni kell arra, hogy a jogszabalyban eldirt, a kozbeszerzésekre és a nem
szocialis jelleggel nyijtott timogatisokra vonatkozé, kotelezé ellendrzésekre legalabb 2 évente
sor Kkeriiljon. A vagyongazdalkodas kiilsé és belsé kockazatainak értékelése alapjan, a magas
kockazatiinak mindsitett teriiletek ellenérzésérél pedig évente kell gondoskodni.

VI.

Az a)-c) pont alapjan meghatarozott ellendrzési prioritasok és az ellenérzési gyakorisag

Alapveté kovetelmény a valéosagos helyzet feltarasara iranyuld torekvés, a targyszeriiség és az
objektivitas.

Torekedni kell: - az ellenérzési kotelezettségek, jogosultsagok - torvény szerinti - teljesitésére
(rendszeres, ill. éves ellendrzési kitelezettségek) - a felsé vezetés ellendrzési igényeinek, javaslatainak

kielégitésére, - az ellendrzéssel lefedett terliletek novelésére, - az ellenérzott terliletek
részfolyamatainak ellendrzésére, - az idészeru ellenérzési témak vizsgalatara (a kérnyezeti valtozasok
figyelembe vételével), - az eurdpai unids, tovabba a hazai palyazati forrasok bevonasaval,

felhasznalasaval megvalosuloé beruhazasok ellendrzésére, - a belsé kontroll rendszer kialakitasaval,
szabalyozottsagaval, mukddtetésével, fellilvizsgalataval kapcsolatos ellendrzésekre.

A 2020-2024. kozotti idészakban ellenérzési prioritaisokat jelentenek:
= A szervezetek szabalyozottsaganak és a szabalyzatok aktualizalasanak helyzete.

» A koltségvetési tervezés, végrehajtas, beszamolas szabalyszeriisége.
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» A kilsé ellenérzé szervek altal elvégzett ellendrzési megallapitasok.
= A f6bb folyamatok és kockazatok dokumentalasa.

v Az élelmezési tevékenység szinvonala, az élelmezés szervezése, és a beszallitok, illetve a sajat
konyha mukdédése.

» A beszerzési (kézbeszerzési) eljarasok ellenérzése (kozbeszerzési szakértd, tanacsadé, referens
bevonasaval).

* A helyi adok nyilvantartasa, hatralékok beszedésének helyzete.
= A kotelezettségvallalasok és az esetleges hitelek megalapozottsaga, illetve azok nyilvantartasa.

= A folyamatos utéellendrzés, a folyamatos kontroll a korabban feltart hianyossagok
tekintetében, AMELY ELJARAST A Bkr. is rogziti.

» Az Onkorméanyzat altal céljelleggel vagy non profit szervezetek részére nyujtott tAmogatasok
ellenérzése.

» A vagyongazdalkodas, a vagyon és az eszkGz6k nyilvantartasa, hasznositasa, illetve
kihasznaltsaga.

Az ellenérzések gyakorisdgat a stratégiai céloknadl megfogalmazott gyakorisagoknak
megfeleléen, a kockazati térkép elemzése alapjan (magas,- kézepes,- alacsony kockazat) kell
meghatarozni.

A koltségvetési szervezetek ellenérzésekor vizsgilandd teriiletek meghatirozasanal a
vonatkozo jogszabalyi eléirdsokon feliil figyelembe kell venni a szervezet struktiirdjiban vagy
tevékenységében beillé valtozasokat is. Els6dleges szempont az ellenérzés mukodtetését illetéen,
hogy biztositsa az Onkormanyzat és intézményeik rendelkezésére allé forrasok szabalyszerq,
szabalyozott, gazdasagos hatékony és eredményes felhasznalast.

Az éves ellendrzések a tervezést megel6z6é kockazatelemzéssel keriilnek meghatarozasra. Az
elmult években a magas kockazatia feladatok, folyamatok ellendrzéseire kertilt sor. A stratégiai terv
készitését megel6zé kockazatelemzés soran, magas kockizatii folyamatot csak a
vagyonkataszter adataira vonatkozd egyeztetés elmaradasara nézve lehetett megallapitani, e teriilet
ellendrzése viszont, a 2019 évi vizsgalattal megoldottnak latszik, Ezért a kovetkezd években a
kézepes kockazatii folyamatok vizsgalatat kellett szerepeltetni az éves tervben, de az alacsony
kockazattal bird feladatok ellatasat is vizsgalni kell. Folyamatos ellenérzés targyava kell tenni a
beszerzések, készletgazdalkodas, vagyonkezelés, leltirozas és az analitikus nyilvantartisok
feladatai ellatasat.

A tanacsadd tevékenység keretében ellathaté feladatok:

a) A vezeték tamogatasa az egyes megoldasi lehetéségek és terliletek elemzésével,
értékelésével,

b) A pénziigyi helyzet felmérésével,
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c) pénziigyi, targyi, informatikai és humaneréforris-kapacitasokkal valé ésszertbb és
d) hatékonyabb gazdilkodasra irdnyuléd tanacsadas,
e) tanacsadas a szervezeti struktirik racionalizalasa teriiletén,

Jf) javaslatok megfogalmaziasa a koltségvetési szerv mukodése eredményességének novelése
€s a bels6 kontrollrendszerek javitasa, tovabbfejlesztése érdekében, a kiltségvetési szerv
belsé szabalyzatainak tartalmat, szerkezetét illetéen.

g) a gazdalkodis soran felmeriilé szamviteli, pénziigyi, adézasi kérdésekre
jogszabalyok szerinti helyes megoldisok megkeresése.

Budapest, 2019.12.09.

Készitette: /Za{;«yk;@*ﬂé/

Kristéf Janosné

belsé ellenér

Jovahagyta:

dr Turan Csaba
jegyz6

Zaradék:

Kiskéros Varos Onkormanyzat Képviseld-testiilete a 2020-2024 évekre vonatkozé —stratégiai
ellendrzési tervet................. sz. hatarozataval fogadta el.
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