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|. Intézményi helyzetelemzés

Az idei tanévben harmas jubileumot iinnepel intézményiink, a Kiskdérosi Petéfi Sandor
Evangélikus Ovoda, Altalanos Iskola, Gimnazium és Technikum, mely harom korabbi
intézmény Osszevonasaval 2012. augusztus 21-én kezdte meg mukodését a Magyarorszagi
Evangélikus Egyhdz fenntart6i iranyitasa mellett. A tizéves jubileum mellett szdmunkra nagyon
fontos a gimnaziumi képzés megkezdésének hetvenedik évforduloja is, illetve ami nemcsak
nekiink, kiskoérosieknek kiilonleges datum: kétszdz évvel ezeldtt varosunkban sziiletett a
vilagon legismertebb magyar kolté és forradalmar, intézményiink névadoja, Petéfi Sandor.
Mindez szamunkra nagy biiszkeség, igy igyeksziink is méltoképpen emlékezni az elédokre, de
legalabb ilyen fontos szamunkra, hogy iskolanknak ne csak multja, de sikeres jelene és jovoje

is legyen.

Intézményiink székhelye: Kisk6rosi Petéfi Sandor Evangélikus Ovoda, Altalanos Iskola,
Gimnazium és Technikum (Kisk6rosi Evangélikus Kozépiskola)
cime: Kiskoros, A'rpa'd u. 4.
telephelye: Kiskoros, Petofi ut 112. (tangazdasag)
Tagintézményeink: Kiskdrosi Evangélikus Kozépiskola Harangvirag Ovodaja

(Kiskéros, Arpad u. 6.)

Kiskdrosi Evangélikus Kozépiskola Petdfi Sandor Altaldnos Iskolaja
(Kiskdros, Petdfi ut 7.)

Nevelési és képzésformak, tanuloi létszamadatok

Intézménylink sokszinli nevelési és oktatasi kinalattal varja a gyermekeket - 6vodas kortol

egészen a technikusi vizsgaig.
Ovoda: 5 csoportban 126 gyermek neveléséért, gondozasaért feleliink.

Altalinos iskola (24 osztaly tanul6i 1étszama: 560 6)
I altalanos tantervii 1-8. osztaly (377 f6)

[0 nemzetiségi nyelvoktatd (183 £6)



Kazépiskola (nappali tagozatos osztalyok szama: 18; tanuloi 1étszam: 423 £6)
O hatosztalyos gimnazium (6 évfolyamon 182 f6)
O négyosztalyos gimnazium (4 évfolyamon 227 £6)

O érettségi utani technikumi képzés (14 6)

Osszes tanuléi 1étszam:1109 o'
Bejaro: 231 16
Kollégista: 3 f6
Hatranyos helyzetii: 6 0,
Halmozottan hatranyos helyzetii: 5 f6
Sajatos nevelési igényti: 56 6
BTM —es: 29 6
Ingyenes étkezésre jogosult: 109 £6
Kedvezményes étkezésre jogosult: 162 6

Napkozis tanulo: 249

Nappali tagozatos tanuldink megoszlasa hitoktatasi hovatartozas alapjan:

Tanulok felekezeti aranya az altalanos iskolai
hitoktatason

Kisegyhazi
11%
Reformatus
7% M Evangélikus

m Katolikus

Evangélikus
56%

Katolikus m Reformatus

26% Kisegyhazi

1Félévi adatok szerint



Tanulok felekezeti aranya a kozépiskolai hitoktatason
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Az évodaban minden gyermekkel evangélikus hitoktatod foglalkozik; ott a gyiilekezetiinkhoz
tartozok 1étszama 76 6 (a gyermekek 60,8% -a).

Amint ezen adatok is mutatjak, a nevelésiinkre, oktatasunkra bizott gyermekek fele evangélikus
hitoktatasban részesiil, s gyakorlatilag ennyien ilyen vallastak is. Ez fenntartoi, illetve vezetdi
szemmel nagyon 6rvendetes tény, ugyanakkor mar most vannak kisebb gondjaink az elegendd

hitoktatoi 1étszam biztositasaval kapcsolatban.

Személyi feltételek

Az iskola személyi feltételrendszerét statisztikailag 100 % - os szakos ellatottsag jellemzi —
igaz, ehhez sziikségiink van néhany megbizasi szerzddéssel foglalkoztatott, foallasban mas

nevelési-oktatasi intézményben dolgozo6 vagy mar nyugdijas éraado szaktanarra.
Az intézménylinkben dolgozo teljes és részmunkaidds pedagdgusok 1étszama: 97 6.

Tartosan tavol tartozkodok (5 £6) helyettesit6jeként foglalkoztatott 6raadok szama: 14 6.



Evangélikus pedagégusok aranya
intézményegységenként
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Ovoda Altalanos iskola Kozépiskola

B Evangélikus ® Osszlétszam

Ahogy a didkoknal, ugy a pedagogusok korében is az altalanos iskolaban vannak az
evangélikusok tobbségben, mig a kozépiskolaban — ahol sokan ,bejarok” vagy vidéki
szarmazasiak — nagyobb aranyban képviseltetik magukat a katolikusok. Eppen ezért
valtozatlanul fontosnak tartom, hogy iskolankban tovabbra is jol miikodjon az a fajta
okumenikus szemléletmaéd, amely gyakorlatilag a kezdetektdl jellemz0 rank. Ez a kdzépiskola
esetében lényegében 1étkérdés is szdmunkra, hiszen nemcsak varosunkban, de a kornyezo
telepiiléseken is drasztikusan csokkent a gyermekek 1étszama, s ez napjainkra tobb kdrnyékbeli
telepiilésen mar a felsd tagozatos oktatds megsziinéséhez vezetett. Az utobbi néhany év
statisztikai adatait latva ugy tiint, hogy varosunkban ijra emelkednek a sziiletési szamok, éppen
ezért nagyon meglepett a tavalyi adat, amikor is — a kiilonb6z6 csaladtamogatasi intézkedések
ellenére - mélypontot értiink el a Kilencvenes sziiletési szammal (két évtizedes iddszakot

tekintve ez a szdm évente atlagosan 125 koriili volt).

Tovabb arnyaljak a beiskolazasi lehetéségeinkkel kapcsolatos képet egy Kiskords jarassal
kapcsolatos 2015-6s kutatas eredményei, melyb6l mar csak egy gondolatot szeretnék idézni:
,2Demografia szempontbdl fontos hangsulyozni, hogy a jaras népessége idésebbnek mondhatd,
mint a teljes népesség vagy akar a megye népessége. A jaras népességének tobb mint a fele

(55%) 40 év feletti, ebbdl 26 szazalék 60 éves kor felett van.

Az atlagéletkor tantestiiletiinkben is igen magas - 50 év feletti -, ami féleg a kozépiskolai
szaktanarok esetén aggasztd; altalanos iskolankban és 6vodankban valamivel kedvezdbb a
helyzet, hiszen ezen intézményegységeinkbe az utobbi években folyamatosan érkeztek a fiatal
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palyakezdé pedagogusok. Mindebbdl az is kovetkezik, hogy nevelétestiiletiink tagjainak
tobbsége minimum 25-30 éves szakmai tapasztalattal rendelkezé (Ped.Il.: 48 f0;

Mesterpedagdgus: 6 £6), hivatasahoz ragaszkodo pedagdgus.

Az oktato-neveld6 munkén kiviil természetesen nagyon sok fizikai, illetve tligyviteli jellegli
tevékenység is hozzatartozik intézményiink életéhez. Technikai, iigyviteli 1étszamunk jelenleg
52 16 — koziiliik 24 f6 a neveld és oktaté munkat kdzvetleniil segitd, 28 f6 pedig az egyéb nem
pedagdgus munkakorben dolgozo munkavallalé. Feladatuk szerint 1109 tanulo (illetve 6vodas)
¢s 121 pedagogus munkdjanak zavartalansagat kell, hogy biztositsak gyakorlatilag 4 nagy

telephelyen (intézménylinkhoz tartozik egy 6sszességében18 hektaros tangazdasag is).

Nevelo-oktato munkank rovid értékelése, az elmult idoszak innovdcioi

Intézményiink honlapjan (kevi.hu) a 2013-as évig visszamenéleg megtekintheték mind a
kompetenciamérések, mind pedig az érettségi vizsgak iskolai atlageredményei. Ezek
egyértelmiien tiikrozik a tanuldk teljesitményéhez hozzaadott kimagaslo pedagogiai értéket
kozépiskolankban — amivel kapcsolatban nagyon jo megerésitést olvashatunk a Credo cimii
evangélikus folyoirat 2022/1. szamaban (Asztalos Gyorgy — Bujdoso Erika: Vannak-e kivalo
pedagodgiai teljesitményt nytjtd evangélikus iskolak?)

Adott cikk kapcsén érdemes utalni az Oktatasi Hivatal azon adataira is, melyek koziil az
els6ket 2018 aprilisaban hoztak nyilvanossagra, s Iényegében azon kiemelkedé teljesitményii
iskolak listait tartalmazzak, melyek a 6., 8. vagy 10. évfolyamos OKM eredményeik alapjan jo
hatranykiegyenlitd hatdssal rendelkeznek a szovegértés vagy a matematika teriiletén, illetve
azok, amelyek 8. vagy 10. évfolyamos OKM eredményeik alapjan az atlagosnal nagyobb
mértékben fejlesztik tanuldik képességeit. Biiszkék vagyunk arra, hogy 10. évfolyamosaink
gyakorlatilag minden évben szerepelnek valamelyik felsoroldsban, mint ahogy példaul az
evangélikus kozépiskolak kozott is kiemelkedd helyet foglalunk el a hozzaadott pedagogiai

érték alapjan.

Ez utobbi eredmény matematikabdl valoszintlileg 6sszefliggésben all pedagdgusaink tobbéves,
évtizedes csapatmunkdjaval - igy példdul mar 32 éve szerveziink a térség altalanos ¢és
kozépiskolasai részére matematikaversenyeket (pl. Levelész-matekész, Matek-tajold), nyari
taborokat, illetve jelenlegi igazgatdi ciklusom ideje alatt bekapcsolodtunk egy, az MTA Aaltal
koordinalt tantargy-pedagodgiai kutato programba is. Ezen munkankat 2020. szeptember 4-én az

MTA elndke egy oklevéllel ismerte el, s azt tinnepélyes keretek kozt, személyesen vehette at



az intézménylinket képviseld, adott projektben aktiv szerepet vallald kordbbi — ma mar
nyugdijas - igazgatohelyettesiink. Matematikai tehetséggondozd6 munkankban eddig
szamithattunk az ELTE nyugalmazott egyetemi tanszékvezetdjére, dr. Ambrus Andrasra is, aki
mint iskolank egykori diakja, illetve tanara nemcsak érzelmileg kotédik intézménylinkhoz, de

2020 tavaszaig rendszeresen tartott egyetemi el6készit6 orakat diakjainknak.

A tanuldk természettudomanyos érdeklédésének megalapozasat mar az 6vodaban elkezdjiik
a kiilonb6zo projekthetek segitségével, s részben ezért is inditottuk el nyolc évvel ezelott
altalanos iskolankban az un. TET-es tagozatot (természetismeret, életvitel, technika). Ehhez a
szakmai segitséget a soproni evangélikus altalanos iskola pedagdgusaitol, korabbi
intézményvezetdjétol kaptuk, de mara ez a tagozat is nagyon népszeriivé valt az iskolavalasztas
elott allo csaladok korében. Ez alapvetden a szakmailag felkésziilt pedagdgusaink érdeme,
ugyanakkor e tagozat sikeressé valasahoz sziikséges volt a targyi feltételek biztositasa is. Ennek
a tagozatnak a létjogosultsagat az is indokolja, hogy a természettudomanyos tantargyak — a
matematikdhoz hasonloan — kiemelten nehéz teriiletei a kozépiskolai oktatasnak, mikozben akik
ezen tantargyakra épitve folytatjak felsdfoku tanulmanyaikat, a munkaerdpiac szempontjabol

is nagyon értékes diplomat szerezhetnek maguknak.

Természetesen fontos, hogy székhelylinkdn, a kdzépiskoldban is minél tobb élményszerd, Uj
oktatdsi format alkalmazzanak a természettudomanyos targyakat tanitd kollégaim, ezért is
helyeztem nagy hangsulyt igazgatoként mar eddig is az ehhez sziikséges targyi feltételek (pl.
kémia szaktanterem, kémialabor kialakitasa, felszerelése; fizika szaktanterem Korszertisitése)
megteremtésére. De nemcsak a targyi feltételek biztositdsaval probalom kollégaim munkajat
segiteni, hanem egyéni karrierépitésiik tamogatasaval is — biiszke vagyok arra, hogy a Richter
Gedeon Nyrt. Centenariumi Alapitvany Kuratoriumanak dontése alapjan 2022-ben a jelenleg
még doktori tanulmanyokat folytato fizikatanarunk nyerte el a ,,Fiatal Természettudomanyos

Tanar (FITT) Alkotoi Dijat™.

A miivészeti targyak oktatasa szintén minden korosztdly szamara fontos, hiszen a
gyermekek/tanulok esztétikai és érzelmi nevelése, alkototevekenységének megélése leginkabb
ezeken az o6rakon/foglalkozasokon biztosithatd. S bar napjainkban mindez latszolag csak a
wlélek balga fényiizése™?, azt gondolom, ma még inkabb sziikség van arra, hogy a fiatalok

személyiségét az ének, zene, képzOmiivészetek segitségével is formaljuk. Ugyanakkor azt is

2 T6th Arpad: J6 éjszakat



latom, hogy tehetséges diakjaink szdmara — akik koziil sokan egyben a helyi miivészeti iskolak
tanuldi is - nagyon motivald, ha kortarsaik el6tt, intézményiinkben is bemutatkozasi lehetéséget
kapnak, sikerélményben részesiilnek. Ezt segitik a mar lassan masfél évtizedes multtal
rendelkez0 tavaszi miivészeti versenyeink (képzomivészeti, versmondas, népdaléneklés

egyénileg €s csoportban), illetve most mar hagyomanyosnak mondhat6 koncertjeink.

Ez utobbi rendezvényeink egy ot évvel ezeldtti, alkalmi zenekari szereplésbdl notték ki
magukat — az iskolankban 6raadoként dolgozo, féallasban a helyi miivészeti iskola rézfuvos
tanara el0szor egy, az 1848-as forradalom tiszteletére szervezett iskolai tinnepség alkalmabol
gyljtotte 0ssze a hangszeren jatszani tudd gimnazistakat, s adtak eld kozdsen tobb zenei
darabot. Sikeriikon felbuzdulva azéta heti rendszerességgel probalnak, s nemcsak iinnepi
eseményeinket szinesitik gyakran zenei szolgalatukkal, de mar tobb onallo — foként
jotékonysagi — koncertjiik is volt. A zenekari tagok szama valtozo, egy-egy koncerten altalaban
25-30 fovel allnak ki, s mellettiik tobb olyan didkunk is van, akik énekesként vallalnak adott

rendezvényeken szerepet.

Mellettiik van egy keresztény énekeket jatszo kis formacionk is — veliik a fenntartonk altal
finanszirozott konnylizenei projekt keretében foglalkozik iskolalelkésziink, s 6k heti

rendszerességgel, a hétféi dhitatokon kapnak fontos szerepet.

Altaldnos iskolankban maga az énekoktatas kap kiemelt figyelmet — énekkarosaink szintén
gyakran szerepelnek kulturalis vagy egyhazi programokon, illetve ami szintén nagyon fontos

eleme mind ének-zene tagozatunknak, mind német nyelvoktatd programunknak, az a néptanc.

A szintén készségtargyak kozé tartozo testnevelésorak heti magas raszama, megyei szinten
kiemelkedden joO infrastrukturalis/targyi feltételeink idedlis koriilményt biztositanak a
mindennapos testnevelés megszervezéséhez — legyen sz6 6vodarol (tornaszoba); altalanos
iskolar6l (tornaterem, sportcsarnok, sportudvar) vagy kézépiskolarol (sportcsarnok, rekortan és

miifiives palya, konditerem stb.).

Az iskolai lehetéségeken kiviil szamolhatunk a varosi tanuszodéaval és jégpalyaval is, igy
altalaban egy-egy féléven keresztiil heti rendszerességgel minden didkunk tanul korcsolyazni,
Uszni is — utdbbit olyan szinten, hogy példaul az idei tanévben a didkolimpia orszagos
elodont6jén 109 iskola koziil az Osszesitett eredménylistan a hatodik helyen végeztek
tanitvanyaink, s6t marcius végén tanitvanyaink részt vehetnek az orszagos dontdn is, ahonnan

most is tobb aranyéremmel €s masodik, illetve negyedik helyezésekkel tértek haza. Mas kérdés,
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hogy a felkésziiléshez hihetetlen méretli sziiléi segitségre is sziikség van, ugyanis az
energiavalsadg miatt nem {izemelt a helyi tanuszoda, igy a sziilok kénytelenek voltak

Kecskemétre és Dunatijvarosba hordani edzésre gyermekeiket.

Szintén sziil6i tamogatassal, de iskolank két testnevelés szakos tanaranak szervezésével két év
sziinet utan idén tjra sikeriilt szervezniink egy sitabort Ausztridban, amikor is legalabb husz

tanulo sajatithatta el ezen téli sportag alapjait.

Ugyanigy szép versenyeredményekkel biiszkélkedhetnek labdartigoink és kézilabdéasaink,
illetve az elmult években tobbszor végeztek az élvonalban a diakolimpia orszagos dont6jén
atlétikaval foglalkozé tanuldink is. S amihez mi csak az erkdlcsi tamogatast biztositjuk: az idei
tanévben asztalitenisz sportaghan, egy Tunéziaban megrendezett vilagkupan elsé helyen

végzett az egyik tanitvanyunk.

A human tantargyak teriiletén is folyamatosan keressiik az innovacids lehetdségeket, azonban
az itt legtobbszor kimeriil az IKT-s eszk6zok €s a frontdlis munkaformdn kiviili médszerek
elterjesztésében. Ezeknél a tantargyaknal az anyagmennyiséghez képest még mindig sokszor
nagyon alacsony 6raszamban (Isd. magyar nyelv, torténelem), magas 1étszamu osztalykeretben
végzik munkdjukat a szaktanarok, akik tanorai feladataikon tual {innepségeket, iskolai
rendezvényeket szerveznek, s kiilonb6z6 versenyekre készitik fel tanuldinkat. Emellett
intézményiink megitélése, a kiilvilag felé valé megjelenitése nagyon fligg attol, hogy 6k ezt a
milyen igényességgel, lelkesedéssel végzik; de mindezt elmondhatjuk a szintén sok program
szervezéséért felelds ovodapedagogusok, tanitok és iskolalelkészek munkajardl is. Raadasul
az elmult években tobb olyan évfordulonk is volt, amikor magyar és torténelem szakos
kollégaim egy-egy tematikus versenyen Kkeresztiill vontak/vonjak be diakjainkat adott
események megilinneplésébe — koziiliik is kiemelném 2018-ban varosunk 1jja alapitasanak 300.,
idén pedig névadonk sziiletésének 200. évfordulojat. Utobbi kapcsan a Petdfi nevét viseld
kozépiskolak orszagos talalkozojanak idei megrendezését azért is tartottam nagyon fontosnak,
mert ez a program kozel negyven évvel ezeldtt iskolankbol indult, s bar intézményvezetdi
palyafutasom alatt (2009-t61) mar kétszer megszerveztiik azt, idén, a bicentenariumi alkalom
miatt ismét mi vallaltuk e haromnapos rendezvény hazigazdai szerepét - ami kapcsan ezen

forum keretében is koszonom az Onkorményzat segitségét.

Nagyon szines, tartalmas tanéveket tudhatnak maguk mogott az idegen nyelvi

munkakozosséghez tartozo szaktanaraink is. Az altalanos iskolankban valtozatlanul minden
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évben inditunk egy német nyelvoktatd program szerinti nemzetiségi osztalyt — tigy gondolom,
e képzés megtartasa mind tartalmi, mind pénziigyi szempontbol fontos érdek intézménylinkben
még akkor is, ha emiatt kdzépiskoldnk minden évben ,veszit” 3-4 tanulot (akik Bajan, a
Magyarorszagi Németek Altalanos Miivelédési Kozpontjanak kozépiskoldjaban folytatjak

gimnaziumi tanulményaikat).

Kozépiskolankban a német és angol nyelv mellett jelenleg francidul és oroszul tanulhatnak a
didkok — mas kérdés, hogy utobbi két tantdrgyat most mar nyugdijas pedagogusok oktatjak, igy
at kell gondolnunk ezek rentabilitdsat, a szaktanari utanpoétlas biztositasaval kapcsolatos

lehetdségeinket.

Vezetésem alatt ezen a teriileten is tobb innovacid tortént: emelt szintii oktatast inditottunk
német, illetve angol nyelvbdl; a Debreceni Egyetem nyelvvizsgakdzpontjaval felvéve a
kapcsolatot DExam nyelvvizsgahelyi akkreditacidt szereztiink, feltjitottuk régi nemzetkozi
kapcsolatainkat, igy €16 a cserekapcsolatunk gorogorszagi és hollandiai partneriskolainkkal; az
altalanos iskolai németorszagi projektbe bevontuk kozépiskolasainkat is, illetve 0 kapcsolatot

hoztunk létre egy szerbiai kdzépiskolaval, illetve egy egyetemmel.

Az eléz6 tanévben két eurdpai unids mobilitdsi programnak kdszonhetéen didkjaink
Németorszagban és [rorszagban jarhattak, mig pedagogusaink koziil tizenegyen vettek részt
nyari kiilfoldi tovabbképzéseken. Az Erasmus+ irant elkotelezett kollégaim az idei tanévben is
irtak mind révid-, mind hosszutava palyazatokat, s azok elbirdldsa mindkét esetben pozitiv lett
—ennek kdszonhetden mar tervezziik a kovetkezd tanévi didkprogramokat, illetve a nyari sziinet
idejére az érintett pedagogusok kiilfoldi tovabbképzéseit. Mindezt azért is tartom tdmogatasra
érdemes  projekteknek, mert bar az  egyetemi felvételivel ~ kapcsolatos
nyelvvizsgakotelezettséget eltorolte a kormany, de vallom, hogy ,,...az egynyelvii és
egyszokasu orszag gyenge és esend6.” (Istvdan kiraly) Emellett azért is nagyon jok az ilyen
kiilfoldi utazasi lehet6ségek, mert altaluk nagyon sok készséggel gazdagodnak mind didkjaink,
mind kollégaink, illetve szemléletmodjuk, latokoriik is szélesedik a kiilfoldon szerzett

tapasztalataik soran.

A technikusok oktatasa kapcsan igen izgalmas a helyzetiink. A szakképzés 2013-as atalakitasa
oOta drasztikusan csokkent az ilyen tipust tanulméanyokat folytato didkjaink szdma, raadasul az
altalunk oktatott szakmak (kertész, bordsz) is egyre tavolabb allnak a mai nyolcadikos

gyermekektdl. Mivel meggy6zddésem, hogy jarasi székhelyi iskolaként nemcsak a kittind/jeles

11



tanulok képzése a feladatunk, folyamatosan probalunk a gazdaséagi és tarsadalmi igényekre
reagalva megujulni ezen a teriileten is: 2014-tdl tobb éven keresztiil kdzgazdasagi agazati
képzést is inditottunk iskolankban, de miutan erre 2018 utan nem kaptunk keretszamokat, ezt a
képzést kénytelenek voltunk kifuté rendszerben megsziintetni. Helyette azonban két Gjabb
szakmat hirdettiink mar a kovetkezo tanévre is: sport, illetve oktatas agazatok azok, melyekhez
mind infrastrukturdlis, mind személyi feltételeink kitlindek, s melyek képzéséhez érvényes
miikodési engedéllyel is rendelkeziink. Mellettiik természetesen valtozatlanul prioritas élvez
intézménylinkben a bor- és pezsgdgyartd technikus képzés — igaz, ez inkabb a mar érettségi

vizsgaval rendelkez6 fiatalok szdmara népszerl intézményiinkben.

LI SNI-s, BTMN-es tanuldk fejlesztése

Intézménylinkben egyértelmiien ndvekvd tendenciat mutat a kiilonleges banasmodot igényld
tanulok/ovodasok létszama. Az SNI-s és BTMN-es gyermekek, tanulok esetében kiilondsen
fontos a differencialas, az egyéni elbiralas. Raadasul minél koraibb a felismerés és megsegités,
annal eredményesebb a fejlesztés. Eppen ezért mind o6vodankban, mind altaldnos ¢és
kozépiskolankban biztositjuk a fejlesztéshez sziikséges emberi eréforrast, illetve érvényesitjiik
az adott tantargyakhoz kapcsolodd méltanyossagi elveket, értékelési mentességeket. Ebben
nagyon jO szakmai partneriink a helyi EGYMI, melynek fejlesztépedagbogusai megbizasi
szerzOdés alapjan latjak el adott feladatot intézményiinkben, illetve egy részmunkaidds
pszichologus is szakmai tdmogatast nyljt pedagogusaink szdmara. S bar megoszlanak a
nemcsak a tanuldknak és csaladjaiknak, de nekiink pedagdgusoknak is sikerélmény, amikor
példaul egy mozgéasaban sulyosan korlatozott tanuldt juttatunk el ugy az érettségi vizsgahoz,
hogy kozépiskolank nem akadalymentesitett; és ami talan a legmotivalobb lehet az inkluziv
szemlélettel kapcsolatban intézménytlinkben: kerekesszékes paralimpikon kollégank személyes

példaja.

Tagintézmények kozotti kapcsolattartds

Az intézmény egységei — Ovoda, altalanos iskola, kozépiskola - kdzds iranyitas alatt miikddnek.
Ez a vezetési modell a nevelési elvek egysége mellett a munkaltatodi és gazdalkodasi feladatok
ellatdsa szempontjabol célszerli igazdn. Azonban az iskolankra jellemzd, nagy létszamu,
Osszetett feladatkorii tagintézmények miatt igazabol csak akkor biztosithato a hatékony neveld

¢és oktatd munka, ha éliikdn olyan tagintézmény-vezetk allnak, akik szakmai kérdésekben
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viszonylag szabad dontési jogkorrel rendelkeznek. (Az intézmény jelenlegi szervezeti felépitése,

iranyitasi strukturdja megtekinthetd a honlapunkon - www.kevi.hu - taldlhato SZMSZ-ben.)

A hatékony munkavégzéshez elengedhetetlennek tartom, hogy intézményiinket j6 munkahelyi
légkor jellemezze. Az egyes tagintézményeken belill ennek biztositdsat elsésorban a
tagintézmény-vezetoktdl varom, mig intézményi szinten ez szdmomra jelent kihivast.
Fontosnak tartom, hogy a kiilonb6z6 feladatellatasi helyeken dolgozok is ismerjék meg
egymast, hiszen akar neveld-oktatdé munkank eredményességét is ndvelhetjiik az egymastol
szerzett tapasztalatok vagy informaciok segitségével. Hiszem, hogy a sokszor nem formalis
beszélgetésekben is oriasi lehetéségek rejlenek (gondoljunk bele példaul az dvoda — altalanos
iskola vagy altalanos iskola — kozépiskola kozotti &tmeneteknél az uj kdzosségek kialakitasara),
érdemes ezekre is ugy tekinteniink, mint komoly eréforrasainkra. Eppen ezért tartom fontosnak
az olyan intézményi szintli k6z6s programokat mint tanévnyit6 iinnepség, tanari csendesnap
kozos étkezéssel, marciusi nevelOtestiileti értekezlet, pedagdgusnapi vacsora. Minden masodik
évben intézményi szintii dolgozéi kirdnduldst is szervezek altaldnos igazgatohelyettesem
segitségével - ilyen formaban mar kétszer jartunk Balatonszarszon, az Andorka Rudolf
Evangélikus Konferencia- és Misszi6i Otthonban, felfedeztiik kozdsen a Vajdasagot, idén pedig

Szlovéniaba késziiliink.

A helyi egvhazkozséggel valo kapcsolattartas

Viarosunk lakosainak kozel 60%-a evangélikus vallast, igy természetes, hogy tanitvanyaink
koziil tobbnek is volt mar eddig is volt valamilyen kapcsolata a helyi gyiilekezettel. Abban,
hogy a sok onként jelentkezd oktatasi intézmény koziil a MEE nalunk véllalta a fenntartoi
szerepet, nem titkoltan szerepet jatszott az evangélikus lakossag ilyen nagy aranya
telepiilésiinkon, valamint az a felismerés, hogy a diakokon keresztiil kdnnyebb megszdlitani
akar a vallasgyakorlasukban kevésbé aktiv sziiléket, nagysziilket is. Es ez valoban igy is van,
hiszen amikor 6vodasaink, iskolasaink egy-egy gyiilekezeti alkalmon szolgalatot vallalnak,

zsufolasig megtelik az imahaz, s templomunkban is kevesebb a szabad hely.

A gylilekezettel vald kapcsolatépitést szolgaljak a januari — idén marciusi - teaestek is,
melyeken éves szinten altalaban kozel hatszazan vesznek részt intézményiink tanuldi, dolgozoi

¢s csaladtagjaik koziil.

S akikkel szintén jo kapcsolatot tartunk fenn: a gyiilekezeti fenntartastt Jo Pasztor

Szeretetotthon dolgozoi és 1dds lakoi. Az o6vodasoktol a kozépiskolasokig mindharom
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intézményegység novendékei szinesitették mar tinnepi alkalmaikat kisebb-nagyobb
musoraikkal, mas kérdés, hogy a 2020-ban indult vilagjarvany miatt err6l most inkabb csak

mult idében tudok beszélni.

Hitélet intezmeényiinkben

Az elmult tiz évre visszatekintve Gigy érzem, hogy lassan beérik az a misszi6s munka, melyre
kiemelt célként tekint fenntartonk. Bar tanuldink koziil még kevesek szamara élvez prioritéast a
hitmegglés kérdése, 6rom szamunkra, hogy mar kdzépiskolas didkjaink koziil is egyre tobben
vallaljak fel tarsaik elott is Istenbe vetett hitiiket, s6t ezzel kapcsolatban beszélgetésre hivjak
tarsaikat is. Az 6 kezdeményezésiikre kialakitottunk egy kis ,.kapolnat” is az iskolaban, s ott
néhanyan rendszeresen Osszegyiilnek, sot szerdanként a sziinetekben kimondottan keresztény

jellegli mtisorblokkokkal jelentkeznek az iskolaradion keresztiil.

Ma mar intézményi életiink szerves részét alkotjak a csendesnapok, nagyobb egyhézi iinnepek
alkalmabdl tartott templomi istentiszteletek, illetve egy innovacié ezen a teriileten is: 2019
tavaszan szerveztiink el0szor a végzOsok részére egy haromnapos — hit, hivatas, hazassag
témakorokre épiild - lelkigyakorlatos tabort Vajtan, a Zichy-kastélyban, s ez mara mar olyan
hagyomannya valt kozépiskolankban, melynek megszervezését a sziilok is maximalisan — s6t
részben anyagilag is - tdmogatjdk. De ami mindennél fontosabb megerdsités szamomra
mindezzel kapcsolatban — a tavalyi résztvevék szamara létrehozott facebook-csoportban
olvashato a kovetkezd tanuloi vélemény: ,,Sziasztok! Nem tudom, kinek lehet pontosan ezt az

egészet megkdszonni, de rég éreztem magamat ennyire jol ilyen (iskolai) rendezvényen.

Ko6szondom a sok lehetdséget, beszélgetést és kajesit! Minden extras volt!”

A varosi szervezetekkel, intézményekkel valo kapcsolattartasunk

Kisk6éroés varos minden oktatasi-, mivelddési-, és sportintézményével igen aktiv a
kapcsolatunk. Nagycsoportos 6vodasaink havonta jarnak a varosi konyvtarba, illetve
valamennyi korosztaly rendszeresen vesz részt a helyi miivelddési haz, illetve helyi muzeumok
altal szervezett programokon. Fontos szamunkra a Kiskérosi Ovodékkal, valamint a varos

"o

masik altalanos iskolajaval, illetve kozépiskolajaval valo jo viszony megérzése, erdsitése is.

Nagyon j6 kapcsolatot apolunk a PetSfi Sziiléhaz és Emlékmiizeum, illetve a SZO-LA-M
Alapfokt Miivészeti Iskola vezetdjével és dolgozoival is, akik sokszor biztositanak helyszint is

egy-egy kulturalis rendezvényiinkhdz.
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A kiilonb6z6 varosi iinnepségeken és rendezvényeken is mindig aktiv szerepet vallalnak
tanuldink, kollégaink — legyen sz6 varosi napokrol, Agrar Exporol, adventi téri szereplésekrol,
iinnepi megemlékezésekrdl, német nemzetiségi programokrol — vagy egyszeriien olyan varosi
eseményrdl, ahol sziikség van példaul egy-egy vers, €nek- vagy zeneszamrol. A helyi
ujsagirokkal, tudodsitokkal szintén kivaldé a kapcsolatunk, igy rendszeresen szerepeliink a

kiilonb6z6 varosi, illetve példaul a soltvadkerti médiafeliileteken.

Taroyi feltételek

Ingatlanok

Ovoda

Az 6voda épiilete 2014 januarjara — egy 110 millios DAOP-os palydzatnak koszonhetden
nemcsak boviilt, de teljesen meg is Gjult (més kérdés, hogy ebbdl a projektbdl kimaradt az
emelet szigetelése, igy azt 2022-ben valositottuk meg, s ezzel egyiitt 0j arculattal is szinesitettiik
ezt az épliletiinket). A csoportszobak tagasak, vilagosak, a gyermekek ¢életkori sajatossagainak
megfelelden igényes butorzatokkal berendezettek. Az udvar is szépen parkositott, és egy
tavalyi, Osszességében 50 millio forintos beruhdzasnak koszonhetéen nagyobb részében
rekortannal és térkdvel boritott, mindségi udvari jatékokkal ellatott. Versenyképességiink
megorzése érdekében erre muszaj volt hangstlyt fektetniink, hiszen 2021-ben elkésziilt a varos
kozel 2000 m?-es, hat csoportszobas, kimondottan modern 1ij dvodaépiilete, s kozben 2022-ben

dramai modon 100 ala csokkent varosunkban a sziletések szama.

Altalanos iskola:

M¢ég az egyhazi atvétel elott, 2009-ben, egy sikeres palyazatnak kdszonhetéen a tagintézmény
nemcsak megszépiilt, de boviilt is: a modern talalokonyhan, étkezén kiviil egy olyan PPP-s
beruhdzast tornacsarnokot is hasznalatba vehettek az ott tanuldk és dolgozok, ami kdzvetlen
kapcsolatban 4ll magaval az iskolaépiilettel. Igaz, a napkdzi otthonos ellatashoz sziikséges
teremigény miatt ,,aldozatot™ is kellett hozni — igy példaul fel kellett szdmolni a kémia szertart
-, de ez azért nem jelentett problémat, mert a kémia tantargyat ugyis kozépiskolai tanaraink
tanitjak, s igy az intézményegységek Orarendjét ugy igazitottuk, hogy az éaltalanos iskolasok is
hasznalni tudjdk a kozépiskolai szaktantermet. Természetesen adott palyazat nem fedezte a
teljes felujitast, illetve az azota eltelt idOszak alatt sziikség volt mar allagmegdvo
intézkedésekre, tisztasagi festésekre, sot évrdl évre sor keriil olyan felujitasokra, melyek a
DAOP-os palyazat keretében nem valdsultak meg. Igy elkezdtiik a folyosoi ajtok cseréjét;
szigeteltlink tobb foldszinti helyiséget, megtortént a sportcsarnok tetéterének burkolésa, festése

és az also tagozatos 0ltdzok szell6z6-berendezéssel valo felszerelése. A tagintézmény-vezetdi
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irodabdl levalasztottunk 10 négyzetméterrel a neveldi iroda béviilt, s ide szamitogépeket
helyeztiink. Tagintézményiinkben sor keriilt a sportcsarnok €s a kazanhaz teljes festésére és az
¢épiilet aulajanak felujitdsara is. Ezen munkalatok koordindldsa helyi szinten tortént, amiben
ezen a teriileten én nagyobb szerepet vallaltam az erkolcsi tamogatdson €s gazdasagi
felelosségvallalason tal: az altalanos iskola bovitésével kapcsolatos eldokészitd munka, ami
azonban varosunk foépitészével vald eddigi véleménykiilonbségiink miatt elakadt; most
azonban — egy par héttel ezel6tti ijabb egyeztetésnek koszonhetden - Gjra 1atok esélyt arra, hogy

ez a projekt is megvaldsuljon.

Kozépiskola

Az elmult tiz évben — egy KEOP-o0s ¢és egy EFOP-o0s palyazatnak kdszonhetden - kdzel 600
milld forintot nyertiink és koltottink székhelyiink modernizalasara. gy megujult fiitési
rendszeriink, sor keriilt iskolaépiiletiink kiilsd nyilaszardinak cseréjére, kiilsé hdszigetelésére,
napelemmel vald energetikai korszeriisitésére, sportcsarnokunk és a hozza tartozo6 kiszolgalo
helyiségek teljes feltjitasara, modern sportudvar (multifunkcionalis rekortan palya, futdpalya,
mifiives palya stb.) kialakitasara, illetve a belsé iskolaudvar térkovezésére. Ezenkiviil
(6ner6bdl) modern tanirodat, illetve egy a XXI. szdzadi igényeket is kielégitd kémia
szaktantermet is kialakitottunk tanuldink minél magasabb szintli oktatisa érdekében. S
természetesen folyamatos felujitasok torténtek tanteriiletiinkdn is, ahol tobbek kozt egy modern
iiveghazat ¢épittettem még kozvetleniil a fenntartovaltds eldtt, illetve egy palinkaf6zo

tanmiihelyt — a hozza tartozé kiszolgalo helyiségekkel.
Eszkozellatottsag

Téargyi és eszkozfelszereltségiink mindhdrom intézményegységiinkben nagyon jo: az utdbbi
években nagyon sok helyiségben kertilt sor butorcserékre, s gyakorlatilag IKT-s eszkozokkel
valo ellatottsagunk is példaértékiivé valt a kedvezo finanszirozasnak és sikeres palyazatainknak
koszonhetden. S amit még kiemelnék: természettudomanyos laborunk felszereltsége,
sporteszkozokkel, udvari jatékokkal vald -ellatottsdgunk, tantermeink hangositasa, két
személyszallitd kisbuszunk — bar a nalunk dolgozok szadméara mindezek természetes
munkaeszk6zok, a tanfeliigyeleti és pedagdgusmindsitési eljarasok soran hozzank érkezo
szakértok mindig elismeréssel szolnak targyi feltételeinkrdl (is). Ezzel kapcsolatban szintén
nagyon jé visszaigazolas szamunkra, hogy idén mar harmadszor kérte fel iskolankat a megyei

kormanyhivatal, hogy tartsuk meg testnevelésbdl az emelt szintli érettségi vizsga gyakorlati
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részét — sét az elOzetes tervek szerint idén mar informatika kapcsan is lesz ilyen tipust
feladatunk.

S amit még szeretnék kiemelni: a fenntartonk altal létrehozott Sztehlo Gabor—0sztondijra
minden évben tobb tanulonk nyujt be palyazatot, s nyer altalaban 120-200 ezer forint koriili
osszeget foleg laptop- vagy hangszervasarlasra. gy mar tobb didkunk jutott 0j szaxofonhoz,
elektromos zongordhoz, trombitahoz vagy mas hangszerhez, sot szintén fenntartoi palyazatbol
gazdagodott iskolank is két Roland markaju elektromos zongoraval, dobokkal, gitarral. Mindez

azért is fontos, mert egyhazi intézményként kiemelt teriilet iskolankban a zenei nevelés.

Az intézményben folyo munka belso értékelése, ellendrzése

Az intézményben folyd munka vezetdi ellenérzése, értékelése éves munkaterv alapjan,
folyamatosan torténik, s kiterjed a pedagogusokra, az adminisztrativ és technikai dolgozokra
egyarant. Az oralatogatasok mellett a kozépiskolai munka ellenérzése részben a folyamatos
vizsgaztatasokon keresztiil is megvalosul — Isd. osztalyozovizsgak, kisérettségik, ECDL-

vizsgak, érettségi és szakmai vizsgak.

A beirasi naplok, elektronikus naplok, torzslapok vezetése, az étkezés és a tankonyvellatas
adminisztracids vezetésének ellendrzése szintén kiemelt feladat minden tanévben — féleg mert

a rendszeres kiils6 ellenérzés kapcesan is mindig elékeriilnek ezek a dokumentumok.

Technikai dolgozéink munkdjat az épiilet és a kdrnyezet tisztasaganak ellenérzésével tudjuk
értékelni. Ez altalaban folyamatos, s mig a kozvetlen feladatok kijelolése mindig személyes
megbeszElés keretében torténik, az ellendrzések szobeli értékelése csak akkor elmaradhatatlan,

ha valamilyen hidnyossagot észleliink.

A pénziigyi-gazdasagi ellenOrzés szintén folyamatos. Az egyes miiveletek, folyamatok
ellendrzése megszakitas nélkiili (pl. szamla-feliilvizsgélat, utalvanyozasi rend betartisa, a

szamlak hatariddben valo atutaldsa, a szamvitel-politika betartasa).

Természetesen a belsd ellendrzések kapcsan nyert tapasztalatainkat is beépitjiik a dolgozok
jutalmazésa soran alkalmazott alapelveinkbe, melyek munkavallaldink szdmara nyilvanosak,
illetve ezzel kapcsolatban is folyamatosan keresem a motivalasi lehetdségeket. Talan ennek is
kdszonhetd, hogy az erre a célra forditott pénzdsszeg a mi intézménylinkben az evangélikus
rendszer atlagahoz képest is magas. Ennek azonban megvan a hozadéka, ugyanis az elmult évek
alatt nagyon sok olyan megyei €és versenyeredményt értiink el, illetve innovéciot hajtottunk

végre, melyeknek koszonhetden par évvel ezeldtt elnyertiik a Kivald Akkreditalt Tehetségpont
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cimet, idén pedig gimnaziumunk az Oktatdsi Hivatal Bazisintézményéve valt (e cimet eddig a
megyében a gimnaziumok koziil a kecskeméti Katona Jozsef Gimnazium és a bajai MNAMK

viselte).

Onértékelési és pedagogiai-szakmai ellenérzési feladatok elvégzése

Részben a mindségi munkavégzés alapja, részben jogszabaly altal rogzitett kotelezettséglink a
rendszeres onértékelés — legyen sz6 intézményrdl, vezetkrdl, pedagdégusokrol. Miutan az
informatikai tdmogatofeliilet s a modositott onértékelési kézikdnyv csak 2016 decemberének
végére készilt el, igy ezzel a programmal csak 2017 tavaszan kezdtiink el foglalkozni, de azéta
talvagyunk mar tobb (Osszesen 9) intézményvezetdi vagy intézményi tanfelligyeleten,
intézményegységenként egy-egy teljes onértékelési cikluson. Més kérdés, hogy szerintem ezzel
kapcsolatban nagyon sok felesleges adminisztracios teher nehezedik rank, s bar a visszajelzések
mindig nagyon pozitivak (ezek koziil az intézményi tanfeliigyeletek megallapitasai
megtalalhatéak a honlapunkon is), gy gondolom, sokkal egyszeriibb formaban is el lehetne
végezni ezt a munkat. Illetve ami szintén elgondolkodtato: ezen rendszer bevezetése — 2013 -
O6ta mar két mindsitési eljarason (pedagdgus II., mesterpedagogus), két vezetdi és két
intézményi onértékelésen, két vezetdi €s két intézményi tanfeliigyeleti eljaras részese voltam
(utoljara most februarban), de mar megvan az oktoberi tanfeliigyeleti idépontom is, amikor is
mint pedagogust értékelnek majd az OH altal delegalt szakértok. Azt gondolom, ezen feladatok
1déigényessége nincs aranyban a hozadékukkal, s nagyon sokszor a fontos stratégiai munkatol

vonjak el az energiamat.

Valsagkezelés

A 2020-as Covid19 egy nagyon ismeretlen helyzetet hozott mindannyiunk szamara. Azt
gondolom, higgadtsagommal sikeriilt erre a kihivasra is jol reagalnom, hiszen mindazok
mellett, hogy maximalisan betartottuk a jarvanykezelési eldirasokat, szabalyokat, igyekeztem
mind kollégaim, mind didkjaink szamara valamiféle optimizmust, biztonsagérzetet sugallni. A
tantermen kiviili digitalis tanrendre vald gyors atallasunkat segitette, hogy egy kiilsds
felajanlasnak koszonhetéen nagyon professszionalis online rendszert épitettiink ki par nap alatt,
s bar azt elészor csak kozépiskolankban vezettiik be kotelezd jelleggel, idOvel sikeriilt
hasznalatat az altalanos iskolankban is elterjeszteni. A jarvanyligyi veszélyhelyzet okozta
bizonytalansagok ellenére mind érettségi, mind szakmai vizsgaink sikeresen és nagyon jo
eredményekkel zarultak, s igazdbol a kovetkezd tanév elOkészitése is gordiilékenyen ment —

gondolok itt els6sorban az online rendszer(ek)en keresztiili beiratkozasokra (6voda, altalanos
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iskola). A kozosségépitésre ebben az idészakban is kiemelt figyelmet forditottunk — igaz, ezen
programok helyszinét athelyeztiik a digitalis térbe (pl. anyak napja, ballagas, karacsony stb.),
illetve ahogy lehetett, szokatlan idopontban ugyan, de jelenléti formaban is megtartottuk
példaul a ballagasokat. Amikor enyhiiltek a jarvanyiigyi szabalyok, 2022 februarjaban a
szokasos jotékonysagi balunkat még nem mertiik megszervezi, helyette dolgozoi disznétort,
majd ugyanezen év majusaban satras Kerti-partyt tartottunk, st mind 2021, mind 2022
juniusaban szerveztiink egy-egy dolgozoi kirandulast is — ezzel is kimozditva kollégainkat a

sokak szamara mar egyre nyomasztobba valo elszigeteltségbol.

A 2022-ben kezd6d6 energiavalsagot eddig szintén sikeriilt viszonylag jol kezelniink. Miutan
minden évben fix szerzddés alapjan vasaroljuk mind az dramot, mind a gazt, igy most is
tervezhetok maradtak kiadasaink, s6t energiafelhasznalasunkat bizonyos atcsoportositasokkal
sikeriilt tigy csokkenteniink, hogy kozben a tanuldk, dolgozdk komfortérzete sem sériilt
stlyosan. S amit az elszabadult energiadrakkal kapcsolatban még kiemelnék: fenntartonk, a
Magyarorszagi Evangélikus Egyhdz azzal probalta az intézményhaldzataban dolgozo
munkavallalokat segiteni, hogy 2022 novemberében minden teljes munkaidds dolgozdja nettd

180 ezer forintos tAmogatasban részesiilt.

Kiskords, 2023. aprilis 12-én

Szentgyorgyiné Szlovak Maria

intézményvezetd
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