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Alulivott dr. Turan Csaba. a KiskOrds Varos Onkormanyzata kiliségvetési szeryv vezetGje
jogi felel6sségem tudatiban Kijelentem, hogy az el6irdsoknak megfelelGen 2023, évhen az

altalam vezetett Koltségvetési szervnél gondoskodtam

- a bels6 kontrollrendszer kialakitasardl. valamint szabdlyszer(i. eredményes, gazdasdgos és

hatékony mlkodésérdl.

- olyan szervezeti kultira kialakitdsarél, amely biztositja az elkitelezettséget a szervezeti

célok és értékek irdnt, valamint alkalmas az integritis érvényesitésének biztositdsdra,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznélatdba adott vagyon rendelietésszer(i
hasznélatarél, az alapité okirathan megjelslt tevékenységek jogszabdlyban meghatérozott

kévetelményeknek megfeleld ellatasardl,
- a rendelkezésre allé elOirdnyzatok célnak megfelel§ felhasznalasardl,

- a koliségvetési szerv tevékenységében a hatékonysig, eredményesség és a gazdasigossag

kovetelményeinek érvényesitésérol,

- a lervezeési, beszamolasi, informacidszolgdliatdsi kotelezettségek teljesitésérdl, azok

teljességérdl és hitelességérdl,
- a gazdalkodasi fe.hutﬁségek és a kotelezettségek osszhangjarél,
- az intézményi szamviteli rendrl,

- olyan rendszer bevezetésérGl, amely megfelel6 bizonyossigol nytdjt az eljérasok
jogszerliségére és szabélyszerliségére vonatkozéan, biztositja az elszamoltathatésdgot,

tovabba megfelel a hazai és kozosségi szabalyoknalk,

- arrél, hogy a vezet8k a szervezet minden szintjén tisztaban legyenck a kit(izott célokkal
s az azok elérését segit eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a
meghatarozott feladatokat & értékelni tudjik az elért eredményeket. E tevékenységrél a
vezelOi beszamoltatds rendszerén kereszliil folyamatos informéciéval rendelkeztem, a

tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozd jogszabalyok belsG kontrollrendszerre vonatkozéd elGirasainak az alabbiak
szerint tettem eleget:

Kontrollkérnyezet:

Rendelkezésre éllt a hatdlyos, egységes szerkezethe foglalt Alapité Okirat, a Szervezeti és
M(ikodési Szabdlyzat, a stratégiai és operativ célrendszer.

A Képvisel@-testiilet az onkorminyzat mlkodésével, valamint a polgdarmester és a jegyz0
feladat- és haldskorébe tartozé iigyek dontésre valé elSkészitésével és végrehajidsaval
kapesolatos feladatok ellatdsdra hozta létre a Kisk6rosi Polgarmesteri Hivatalt (tov.:
Hivatal) A Hivatalnal a jogszabaly dltal el6irt, kotelezGen elkészitendd szabdlyzatolk



cendellcezésre dlltak, azok tilnyvomd részénel aktualizdldsa megidriént, a fennmaraddh
aktualizdldsa pedig folvamatban van.

A jogszabdlyi elbirdsoknalk megfelel6 ellendrzdsi nyvomvenalak a Hivatalban Kialakitdsva
keriiltek, a szahdlytalansigok kezelésének eljardsrendje szahalyozout, a Bels Kontroll
Kézikounyvy rendelkezésre dllt,

Megvalésult & vildgos szerkezets strukttira feliilvizsgdlata és dtalakitdsa, egyértelmi
felelésségi és hatdskori viszonyok meghaldrozdsa, a bels§ szabdlyzatok aktualizdldsa, a
meghatérozott etikai elvdrdsok a szcrvezet minden szintjén,

Integrélt kockizatkezelési rendszers

A Hivatal szabalyzatban régzftelt a kockizatkezelési rendszer, amely alapjin a szervezeti

célok elérését veszélyeztet§ tényezOk azonosftdsa, elemmése, csoportosildsa, nyomon

kévetése, valamint a kockdzati kitettség mérscklése toriénil.

Megvalésult a kockdzat kezelés vendjének felitlvizsgélata, a kockdzat clemzés készitése, a
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kiemelt kockdzatl tevékenységek fokozott vezeldi ellendrzése.

A kockédzatok kezelése, a mindennapi feladatellatds, a déntések sorvozata sordn,
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megvaldsull.

Kontrolltevéhkenységek:

A kontrolltevékenységel részeként biztositott a folyamatba épitett elGzetes, utélagos és a
vezetOi ellendreés alkalmazisa, a pénziigyl és gazdasagi tevékenység kontrolljaként.

Informacids és kommunikacios rendazer:

A hels8 szabdlyrendszerekben meghatdrosdsra keriilt az informdécié dtadés és annak formas,
informécids és kommunikdeids rendszer folyamatos lejlesztése.

Az ellenfrzitt smervezetekben, a kialakitott informdcids rendszerek, mint példaul a
kizvetlen kapesolattartds, a hivatali (it betartdsa, a vezet8i ériekezletek gyakorlata, az
informéciék kiaddsénak rendje, biztosftjak az informdcidk megleleld dramlisat,

Nyomen kovetési rendszer (monitering):

A tevékenységek megvaldsuldsinak és eredményességének folyamatos feliilvizsgdlata és
ériékelése, az eltérések okainak kivizsgildsa, az intézkedések meghozatala, amelynek
féruma a heti vezetdi értekezletek, a folyamatos kommunikdcid a szervezet vesetése és a
bels ellenbr kozoti. '

Az intézményeken beliili monitoring mikodtetése, a kis intézményelk esetében, alapvetben
biztositotl az informacidk vezetdnél vald dsszehangolisival,

A Hivatal tekintetében, pedig a vezetSi szintek jelentenck Liilénb6z0 monitoring
Ichet8ségeker, A visszacsatoldsokra nézve — egyelbre — j6 megolddsnak tartjuk, a
gyakorlatban is alkalmazott, vezetdi érickezletek megtartdsdt, emlékestetbk vezetési
kitelezettsége mellett.

Az ellen8rzésck megdllapitdsainak nyomon kvetését, az intézkedési tervek végrehajtdsirol
s7616 beszdmoldsok, illetve sriikség esetén, az utéellendrzések hiztositjdlk.



Kijelentem. hogy a henyvijrott beszamoldk a jogszabdlyi elGivisok szerint a valdsdgnak
meglelelen. atlathatéan. teljes Korlien és pontosan tikrozik a széban lorgd péuziioyi évre

vonathozo kiaddasokat és hevéieleket,

KiskOrosi Polgdrmesteri

Hivatal jegyzdje
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Alulirott dr Turan Csaba, a Kiskérosi Polgarmesteri Hivatal kéltéégvetési szerv vezetdje jogi
felelésségem tudataban kijelentem, hogy az eldirasoknak megfeleléen 2023. évben az altalam
vezetett koltségvetési szervnel gondoskodtam

- a belsd kontrollrendszer kialakitasardl, valamint szabalyszer(i, eredményes, gazdasagos és
hatékony miikodéserdl,

- olyan szervezeti kultura kialakitasarol, amely biztositja az elkotelezettséget a szervezeti célok
és ertékek irant, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

- a koltségvetesi szerv vagyonkezelésébe, hasznalataba adott vagyon rendeltetésszeri
hasznalatarol, az alapito okiratban megjelolt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott
kovetelményeknek megfeleld ellatasarol,

- arendelkezeésre all6 eldiranyzatok célnak megfeleld felhasznalasarol,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasagossag
kovetelményeinek érvényesitésérdl,

- a fervezési, beszamolési, informacidszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérdl, azok
teljességerdl es hitelességérdl,

- a gazdalkodasi lehetdségek és a kotelezettségek dsszhangjardl,

- az intézményi szamviteli rendrél,

- olyan rendszer bevezetésérdl, amely megfeleld bizonyossagot nyljt az eljarasok
jogszerliségére és szabalyszerliségére vonatkozoéan, biztositja az elszamoltathatésagot, tovabba
megfelel a hazai és kdzosségi szabalyoknak,

- arrdl, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kit(izott célokkal és az
azok eléresét segitd eszkozokkel annak érdekeben, hogy végre tudjak hajtani a meghatarozott
feladatokat és értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrél a vezetdi beszamoltatas
rendszerén keresztil folyamatos informéacioval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan
értékeltem.

A vonatkozd jogszabalyok belsé kontrollrendszerre vonatkozé elGirasainak az alabbiak
szerint tettem eleget:

Kontrollkérnyezet:

Rendelkezésre allt a hatalyos, egységes szerkezetbe foglalt Alapitd Okirat, a Szervezeti és
Mikodési Szabalyzat, a stratégiai és operativ célrendszer, valamint az Intézmény szervezeti
felépitése. A jogszabaly altal elGirt, kotelezOen elkeszitendd szabalyzatok rendelkezésre alltak,
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azok tllnyomd részének aktualizaldsa megioriént, a fennmaradok aktualizalasa pedig
folyamatban van. .

A jogszabalyi el6irascknak megfeleld ellendrzési nyomvonalek az Intézmenyben kislekitasra
kerlitek, a szabélytalansagok kezelésének eljarasrendje szabalyozott, a BelsG Kontrell
Kézikdnyv rendelkezésre allt,

Megvalosult a vilagos szerkezeti struktira feliilvizsgélata és atalakitbsa, egyerielmi felelosségi
és hataskori viszonyok meghatarozésa, a bels6 szabalyzatok aktuaiizélasa, a meghatarozott
etikai elvarasok a szervezet minden szintjén.

Integralt kockdzatkezelési rendszer:

Az Intézményi szabdlyzathan rdgzitett a kockazatkezelesi rendszer, amely alapjan a szervezeti
célok elérését veszélyeztetd tényezdk azonositisa, elemzése, csoportositasa, nyomon kévetése,
valamint a kockazati kitettség mérsékiése torténik,

Megvalosult a kockazat kezelés rendjének felllvizsgalata, a kockazat elemzes készitése, a
kiemelt kockazati tevékenységek fokozott vezetdi ellendrzése.

A kockézatok kezelése, a mindennapi feladatellétas, a dontések sorozata sorén, megvaldsult,

Kontrolltevékenységek:

A kontrolitevékenységek részeként biztositott a folyamatha épitett elézetes, utolagos és a vezetdi
ellendrzés alkalmazasa, a pénzligyi és gazdasagi tevékenység kontrolljaként,

Informacios és kommunikacios rendszer:

A belsé szabélyrendszerekben meghatarozasra kerlilt az informéacié atadés és annak formai,
informacios és kommunikéacios rendszer folyamatos fejlesziése.

Az ellendrzott szervezetekben, a kialakitott informécios rendszerek, mint példaul a kbzvetlen
kapcsolattartas, a hivatali Ot betartdsa, a vezetSi értekezletek gyakorlata, az informaciok
kiadasanak rendje, biztositiak az informéaciok megfeleld aramlasat.

Nyomon kévetési rendszer (monitoting):

A tevékenységek megvalosulasanak és eredményességenek folyamatos felllvizsgalata és
ertékelése, az eltérések okainak kivizsgalasa, az intézkedések meghozatala, amelynek féruma a
heti vezeti értekezletek, a folyamatos kommunikécio a szervezet vezelése és a belsd ellendr
kozott,

Az intézményeken bellli monitoring miikddietése, a kis intézmények esetében, alapvetden
biztositott az informéaciok vezetdnél vald dsszehangolésaval,

A Hivatal tekintetében, pedig & vezet6i szintek jelentenek kiildnbozd monitoring lehetdségeket. A
visszacsatolasokra nézve — egyelbre — j6 megoidasnak tartjuk, a gyakorlatban is alkalmazott,
vezetdi értekezletek megtartasat, emlékeztettk vezetési kdtelezettsége mellett.

Az elienGrzések megallapitasainak nyomon kovetését, az intézkedési tervek végrehajtasard!
s70l6 beszamolasok, illetve sziikség esetén, az utdellendrzések hiztositjak.
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Kijelentem, hogy a benyujtott beszamolok a jogszabalyi elgirasok szerint a valosagnak
megfelelGen, atlathatoan, teljes korlien és pontosan tiikrézik a szoban forgo penzlgyi évre
vonatkozo kiadasokat és bevételeket.

Az altalam vezetett koltsegvetési szerv gazdasagi vezetdje eleget tett targyévben esedékes
tovabbképzési kotelezettségének a belsd kontrollok témakorében:

igen-nem

Kiskoros, 2024, :....50..

jegyzo
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A) Alulirott Dr. Filus Erika mizeumigazgatd, a Pet6fi Sziil6hdz és Emlékmizeum kéltségvetési szerv
vezetbje jogi felelsségem tudataban kijelentem, hogy az el§irasoknak megfelelden 2023. 01. 01 -
2023.12.31. id6szakban az dltalam vezetett kéltségvetési szervnél gondoskodtam

- a bels§ kontrollrendszer kialakitasdrol, valamint szabalyszer(, eredményes, gazdasagos és hatékony
mikddéséral,

- olyan szervezeti kulttra kialakitasardl, amely biztositja az elkételezettséget a szervezeti célok és
értékek irdnt, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

- a kdltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznélatdba adott vagyon rendeltetésszer(i hasznalatardl,
az alapité okiratban megjeldlt tevékenységek jogszabédlyban meghatérozott kévetelményeknek
megfeleld elldtdsardl,

- a rendelkezésre &ll6 elBirdnyzatok célnak megfeleld felhasznaldsardl,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysdg, eredményesség és a gazdasdgossag
kdvetelményeinek érvényesitésérédl,

- a tervezesi, beszdmoldsi, informacidszolgdltatdsi kitelezettségek teljesitésérdl, azok teljességérdl és
hitelességérdl,

- a gazdalkodasi lehet8ségek és a kitelezettségek tsszhangjardl,
- az intézményi szamviteli rendrdl,

- olyan rendszer bevezetésérdl, amely megfelel§ bizonyossagot nyljt az eljarasok jogszer(iségére és
szabalyszer(iségére vonatkozdan, biztositja az elszdmoltathatdségot, tovabba megfelel a hazai és
kdzosségi szabalyoknak,

- arrdl, hogy a vezet6k a szervezet minden szintjén tisztdban legyenek a kit(izott célokkal és az azok
elérését segitd eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatarozott feladatokat
és értékelni tudjdk az elért eredményeket. E tevékenységrél a vezetsi beszamoltatds rendszerén
keresztiil folyamatos informdacidval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.

Kontrollkérnyezet:

Rendelkezésre dlit a hatalyos, egységes szerkezetbe foglalt Alapité Okirat, a Szervezeti és M(ikodési
Szabdlyzat, a stratégiai és operativ célrendszer, valamint az Intézmény szervezeti felépitése. A
jogszabaly dltal eldirt, kételezéen elkészitendd szabdlyzatok rendelkezésre dlltak, azok tulnyomé
részének aktualizéldsa megtdrtént, a fennmaraddk aktualizélasa pedig folyamatban van. A vonatkozd
jogszabalyokbels6 kontrollrendszerre vonatkozéel8irdsainak az aldbbiak szerint tettem eleget: A
jogszabdlyi el6irasoknak megfelel§ ellenérzési nyomvonalak az Intézményben kialakitdsra keriiltek, a
szabdlytalansdgok kezelésének eljdrasrendje szabdlyozott, a Belsé Kontroll Kézikényve rendelkezésre
allt. Megvaldsult a vildgos szerkezeti struktira feliilvizsgalata és dtalakitdsa, egyértelm(ifelel@sségi és
hataskori viszonyok meghatarozésa, a bels§ szabdlyzatok aktualizdsa, a meghatarozott etikai
elvdrédsok a szervezet minden szintjén.

Integralt kockazatkezelési rendszer:

Az intézményi szabalyzatban rogzitett a kockézatkezelési rendszer, amely alapjdn a szervezeti célok
elérését veszélyeztetd tényezék azonositdsa, elemzése, csoportositdsa, nyomon kivetése, valamint a
koickazati kitettség mérséklése térténik.




Megvaldsult a kockdzat kezelés rendjének fellilvizsgalata, a kockazat elemzés készitése, a kiemelt
kockazatl tevékenységek fokozott vezetSi ellendrzése. A kockédzatok kezelése, a mindennapi
feladatellatds, a dontések sordn megvaldsult.

Kontrolltevékenységek:

A kontrolltevékenységek részeként biztositott a folyamatba épitett elézetes, utdlagos és a vezetSi
ellendrzés alkalmazdsa, a pénziigyi és gazdasagi tevékenység kontrolljaként.

Informécids és kommunikacids rendszer:

A bels§ szabédlyrendszerekben meghatdrozdsra keriilt az informdcié atadds és annak formai,
informacios és kommunikacios rendszer folyamtos fejlesztése.

Nyomon kévetési rendszer (monitoring):

Az intézményen beliili monitoring m(ikddtetése, a kis intézmények esetében, alapvetden biztositott
az informacidk vezeténél vald dsszehangolasaval.

Kijelentem, hogy a benyujtott beszdmoldk a jogszabalyi elGirdsok szerint a valosdgnak megfelelGen,
dtlathatoan, teljes kériien és pontosan tiikrozik a széban forgd pénziigyi évre vonatkozd kiaddsokat
és bevételeket.

Az dltalam vezetett koltségvetési szerv gazdasdgi vezetfje — a mindenkori hatdlyos intézményi
megéllapodds alapjan a pénziigyi-gazdasdgi feladatokat ellaté Kisk6rdsi Polgdrmesteri Hivatal
gazdasagi vezetSje-eleget tett targyévhben esedékes tovdbbképzési kotelezettségének a belsd
kontrollok témakdrében; igen-nem

Kelt: Kisk&ros, 2024, januar 4.
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A) Alulirott Szabados Anna, a Petéfi Sandor Virosi Konyvtar koltségvetési szerv vezetdje
Jogi felelésségem tudatdban kijelentem, hogy az el8irdsoknak megfelelGen 2023, év januar 1-
tol december 31-ig az dltalam vezetett kéltségvetési szervnél gondoskodtam.

- a belsd kontrollrendszer kialakitdsardl, valamint szabalyszerd, eredményes, gazdasigos és
hatékony miiksdésérél,

- olyan szervezeti kultura kialakitasarol, amely biztositja az elkotelezettséget a szervezeti célok
¢s ¢rtekek irdnt, valamint alkalmas az integritds érvényesitésének biztositasara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalataba adott vagyon rendeltetésszer(i
hasznalatérdl, az alapité okiratban megjeldlt tevékenységek jogszabalyban meghatirozott
kvetelményeknek megfeleld ellatasarol,

- a rendelkezésre 4ll6 eldiranyzatok célnak megfeleld felhasznalasarol,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonység, eredményesség ¢s a gazdasdgossig
kovetelményeinek érvényesitésérél,

- a tervezesi, beszdmolasi, informacidszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérél, azok
teljességérol és hitelességérél,

- a gazdalkodasi lehet6ségek és a kotelezettségek sszhangjarol,
- az intézményi szamviteli rendrél,

- olyan rendszer bevezetésér6l, amely megfeleld bizonyossdgot nyujt az eljardsok
jogszertiségére és szabdlyszerliségére vonatkozoan, biztositja az elszamoltathatdsagot, tovabba
megfelel a hazai és kizdsségi szabalyoknak,

- arrdl, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kittizott célokkal és az
azok elérését segitd eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjdk hajtani a meghatdrozott
feladatokat és értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrdl a vezetdi beszamoltatas
rendszerén keresztiil folyamatos informaciéval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan
értékeltem.

A vonatkozo jogszabalyok bels6 kontrollrendszerre vonatkozé eldirdsainak az aldbbiak szerint
tettem eleget:

Kontrollkirnyezet:

Rendelkezésre 4llt a hatalyos, egységes szerkezetbe foglalt Alapité Okirat, a Szervezeti és
Miikodési Szabalyzat, a stratégiai terv, valamint az Intézmény szervezeti felépitése. A
jogszabaly éltal el6irt, kotelezéen elkészitendd szabalyzatok rendelkezésre alltak, azok
tulnyomé részének aktualizaldsa megtértént, a fennmaradok aktualizalasa pedig folyamatban
van,

A jogszabalyi eléirdsoknak megfelelé ellendrzési nyomvonalak az [ntézményben kialakitisra
kertiltek, a szabalytalansagok kezelésének eljarasrendje szabalyozott.

Egyértelml  felel6sségi ¢és hatdskori viszonyok meghatérozasa, a belsé szabalyzatok
aktualizalasa, a meghatdrozott etikai elvardsok a szervezet minden szintjén.
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Integralt kockazatkezelési rendszer:

Intézmeényi szabalyzatban rogzitett a kockazatkezelési rendszer, amely alapjan a szervezeti
célok elérését veszélyeztetd tényezdk azonositasa, elemzése, csoportositasa, nyomon kivetése,
valamint a kockézati kitettség mérséklése torténik.

A kockazatok kezelése a mindennapi feladatellatas, a dontések sorozata sordan megvaldsult.

Kontrolltevékenységek:

A kontrolltevékenységek részeként biztositott a folyamatba épitett eldzetes, utdlagos és a
vezet6i ellendrzés alkalmazésa, a pénziigyi €s gazdasagi tevékenység kontrolljaként.

Informacios és kommunikacios rendszer:

A bels6 szabdlyrendszerekben meghatarozasra keriilt az informdcio atadas és annak formadi,
informacids ¢s kommunikacios rendszer folyamatos fejlesztése.

A szervezetekben kialakitott informdcios rendszerek, mint példaul a kozvetlen kapcsolattartés,
a hivatali Ut betartasa, az értckezletek gyakorlata, az informaciok kiadasanak rendje, biztositjak
az informéciok megfeleld aramlasat.

Nyomon kovetési rendszer (monitoring):

A tevékenységek megvalosulasanak és eredményességének folyamatos feliilvizsgalata ¢s
értékelése, az eltérések okainak kivizsgdlasa, az intézkedések meghozatala, a folyamatos
kommunikécio a szervezet vezetdje €s a belso ellenérzéssel megbizott szervezet kozott.

Az intézményeken beliili monitoring miikddtetése a kdnyvtar esetében, alapvetden biztositott
az informaciok vezeténél vald dsszehangoldsaval.

Az ellenérzések megallapitasainak nyomon kovetését, az intézkedési tervek végrehajtasarol
sz0l6 beszamoldsok, illetve sziikség esetén, az utdellendérzések biztositjak.

Kijelentem, hogy a benyujtott beszdmoldk a jogszabalyi eléirasok szerint a valdsagnak
megfelelden, atlathatéan, teljes koriien és pontosan tikrozik a szoéban forgd pénziigyi évre
vonatkozo kiadasokat és bevételeket.

Az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetdje — a mindenkor hatalyos intézményi
megéallapodas alapjan a pénziigyi-gazdasagi feladatokat ellaté Kiskérosi Polgdrmesteri Hivatal
gazdasagi vezetbje - eleget tett targyévben esedékes tovabbképzési kotelezettségének a belsé

kontrollok témakérében:

igen-nem"
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Alulirott dr. Kallayné Major Marina, az Egészségigyi, Gyermekjsléti és Szocidlis
Intézmény koltségvetési szerv vezetdje jogi felelésségem tudataban kijelentem, hogy
az eldirasoknak megfeleléen 2023 . évben az altalam vezetett koltségvetési szervnél

gondoskodtam

- a bels6 kontrollrendszer kialakitasarol, valamint szabalyszerl, eredményes,
gazdasagos és hatékony miikédésérdl,

- olyan szervezeti kultGra kialakitasarol, amely biztositja az elkotelezettséget a
szervezeti célok és értékek irant, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének
biztositasara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalataba adott vagyon
rendeltetésszer(i hasznalatarél, az alapité okiratban megjeldlt tevékenységek
jogszabalyban meghatarozott kévetelményeknek megfelelé ellatasarol,

- a rendelkezésre all6 eléiranyzatok célnak megfelels felhasznalasardl

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a
gazdasagossag kovetelményeinek érvényesitésérol,

- a tervezesi, beszamolasi, informacidszolgaltatasi koételezettségek teljesitésérol,
azok teljességeérdl és hitelessegérdl,

- a gazdalkodasi lehet6ségek és a kételezettségek 6sszhangjardl,

- az intézményi szamviteli rendrél,

- olyan rendszer bevezetésérél, amely megfelelé bizonyossagot nyujt az eljarasok
jogszerliségére és szabalyszerlségére vonatkozoan, biztositja az
elszamoltathatdsagot, tovabba megfelel a hazai és kézosségi szabalyoknak,

- arrol, hogy a vezeték a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitlizott
celokkal és az azok elérését segité eszk6zokkel annak érdekében, hogy végre tudjak
hajtani a meghatérozott feladatokat és értékelni tudjak az elért eredményeket. E
tevékenységrél a vezetSi beszamoltatds rendszerén Kkeresztill folyamatos
informacioval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozd jogszabalyok belsé kontrollrendszerre vonatkozd eléirasainak az
alabbiak szerint tettem eleget:

Kontrollkérnyezet:

Az Intézmeny részére biztositottam az egységes szerkezetbe foglalt és hatalyban levé
Alapitdé Okiratba, Szervezeti és Mlikodési Szabalyzatba (tovabbiakban:SzMSz) valo
ralatas lehetéségét.

Az Intézmény hatalyos SzMSz-e tartalmazza a szervezeti felépitést, az egyes
szervezeti egysegek feladat- és hataskorét, feleldsségi szabalyokat.

A munkakori leirasok aktualizalasra kerlltek, hogy az intézmeény szervezeti
struktdrajaval 6sszhangban legyenek.

A bels6 szabalyzatok atdolgozasa megtértént.



Integralt kockazatkezelési rendszer:

A kockazatkezelési rendszer tartalmazza a szervezet tevékenységében,
gazdalkodasaban rejlé kockazatokat, valamint azokat az intézkedéseket, melyek
csokkentik, iletve megsziintetik a kockazatokat

A kockazatok értékelésének célja annak megallapitasa volt, hogy & beazonositott
kockazatok milyen mértékben befolyasoljak az Intézmeény 6 célkitlizéseit, Az ériékelés
soran meghataroztuk a faltart kockazati tényezok bekovetkezésének valoszinlséget,
illetve a szervezetekre gyakorolt hatasukat. Kockazati szemponthdl rangsoroltuk a
gzervezet tevékenységeit, folyamatait és az ellendrzések sulypontjat a kockazatos
tertiletekre dsszpontositva.

Kontrolitevékenységek:

A kontrolltevékenysey részekent minden tevékenysegre vonatkozoan biztositani kell a
szervezeti célok eléreset veszélyeztetd kockazatok csokkentésere iranyuld kontrollok
Kiépltését, kllondsen az alabbiak vonatkozasaban:

. a dontések dokumentumainak elkészitése (ideértve a koltségvetési tervezes, a
kotelezettségvallalasok, a szerzbdések),

. a dontések célszerlisegi, gazdasagossagi, hatékonysagi &s eredmeényességl
szempontu megalapozottsaga.

informacios és kommunikacids rendszer:

A koltségvetési szerv vezetdje kitetes olyan rendszereket kialakitani és mikodtetni,
melyek biztositjak, hogy a megfeleld informéaciok a megfeleld iddben gljutnak az
illetékes szervezethez, szervezeti egységhez, illetve szemeélyhez.

Az Intézménynél az informacio atadasat eldsegiti az elekironikus levelezbrendszer,
mely az Intézmény valamennyi dolgozoja részére elérhetd, hasznalata kotelezo.

Az Intézmény mikodésének fontos kovetelmenye az irasbeliseéy, a feladat
alvégzésének dokumentatasa.

Nyomon kovetesi rendszer (monitoring):

A nyomon kévetési rendszer a célok megvaldsitasanak nyomon kovetését
szabalyozza.

Az operativ tevékenyseg keretében a folyamatos nyomon kvetés a vezetdi ellendrzés
altal valdsult meg, mely els6dlegesen szolgaita azt a célt, hogy a napi teenddk
jogszerlek, szakszerGek, eredményesek legyenek. A vezeldi ellendrzés eszkdzel a

szignalas, jovahagyas, engedélyezes, szamonkérés voltak. Vezetdi értekezletek
alkalmava! hozott dontések végrehajtasanak ellendrzése.



Kijelentem, hogy a benyujtott beszamolok a jogszabalyi elbirasok szerint a
valésagnak megfeleléen, atlathatéan, teljes korlien és pontosan tilkrézik a szoban
forgd pénzigyi évre vonatkozo kiadasokat és bevételeket.

Az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetdje — a mindenkor hatalyos
intézmeényi megallapodas alapjan a pénzigyi-gazdasagi feladatokat ellaté Kiskdrosi
Polgarmesteri Hivatal gazdasagi vezetdje - eleget tett targyévben esedékes
tovabbkepzesi kotelezettségének a belsd kontrollok témakorében:
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A) Alulirott Csatlés Erzsébet, a KiskGrosi Ovodék koltségvetési szerv_vezetGje jogi-felelésségem

tudataban kijelentem, hogy az el8irasoknak megfelelden 2023. évben idészakban az altalam vezetett
kdltségvetési szervnél gondoskodtam

- a bels§ kontrollrendszer kialakitasardl, valamint szabdlyszer(i, eredményes, gazdasagos és hatékony
miikddésérdl,

- olyan szervezeti kultdra kialakitdsdrol, amely biztositja az elkotelezettséget a szervezeti célok és
értékek irdnt, valamint alkalmas az integritds érvényesitésének biztositdsara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalatdba adott vagyon rendeltetésszer(i hasznalatdrol,
az alapité okiratban megjelolt tevékenységek jogszabalyban meghatéarozott kdvetelményeknek
megfeleld elldtasarol,

- a rendelkezésre all6 elSiranyzatok célnak megfeleld felhasznalasardl,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasagossag
kévetelményeinek érvényesitésérdl,

- a tervezési, beszamolasi, informacidszolgaltatasi kotelezettseégek teljesitésérdl, azok teljességérdl és
hitelességérdl,

- a gazddlkoddsi lehetGségek és a kotelezettségek Osszhangjarol,
- az intézményi szamviteli rendrél,

- olyan rendszer bevezetésérdl, amely megfelel6 bizonyossagot ny(jt az eljarasok jogszeriiségére és
szabalyszeriiségére vonatkozdan, biztositja az elszamoltathatésagot, tovabba megfelel a hazai és
kdzbsségi szabalyoknak,

- arrdl, hogy a vezetSk a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitdzott célokkal és az azok
elérését segits eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatarozott feladatokat
és értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrél a vezetSi beszamoltatas rendszerén
keresztiil folyamatos informaciéval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozé jogszabalyok belsd kontrollrendszerre vonatkozd el@irasainak az aldbbiak szerint tettem
eleget:

Kontrollkérnyezet:

A Kiskérosi Ovodak taniigyi dokumentumai atvizsgalasra keriiltek. Egyéb szabalyzatok, tervek
kialakitasa, atdolgozasa megtortént.

A szervezetben zajlé folyamatok komplex feltérképezése megvaldsult. Szervezeti struktira
felépitése atalakult, a Kiskérosi Ovodakban tértént valtozasokkal koherencidba kerdilt. Az dsszesitd
szervezeti diagramban a szervezetben tortént véltozasok jelélésre keriiltek.

Szakmai munka tervezési és megvalositasi dokumentumai atdolgozasra keriiltek, a feladatkorok,
hataskorok tisztazdsa megtortént.

Belsé kontrollrendszer szabdlyzata elkésziilt.
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Integrélt kockazatkezelési rendszer:

A szervezet kockazatkezeléssel Osszefliggé folyamatszabalyozdsa az intézmény minden szinterét
athatja. A rendszerszemléletl folyamtokban kijeldlésre keriiltek a vezetd heosztasu felel@sok és a
megvaldsitasaért felel6s munkatarsak.

Kontrolltevékenységek:

A koltségvetési szervek feladatellatdsa sordn, a kéltségvetésiik végrehajtasanak folyamatiban
kiemelt jelentGsége van a kételezettségvallaldsnak. A kotelezettségvallalas rendjére, és a
kapcsolédd gazdalkodasi jogkdrdkre (pénziigyi ellenjegyzés, teljesités igazoldsa, érvényesités,
utalvdnyozas) vonatkozé szabdlyokat az intézmény betartja.

Informacios és kommunikacids rendszer:

A Kiskérosi Ovoddk intézményében az informacidaramlds Gtja kialakitasra keriilt. A szervezet
hitvalldasanak, feladatvallaldsainak, célkit(izéseinek, elveinek, értékeinek teljesiiléséért a magasabb
vezetdi poziciot betdlté munkatarsak feleldsek. A mindségi szakmai munka gordiilékenységének
biztositasa érdekében havi értekezletek keriilnek 6sszehivasra, ahol az dvodak eldtt all6 feladatok
pontos meghatarozdasa torténik, illetve az eltelt idészakra valod reflektiv visszacsatoldsok, kontrollok
is megvalosulnak.

Az adatkezelési protokoll, az iktatasi rendszer mindsége a torvényi elvarasoknak eleget tesz.

Nyomon kdvetési rendszer (monitoring):

Az intézményben olyan belsd monitoring rendszer keriilt kialakitasra, amely a szervezet valamennyi
tevekénységére vonatkozdan biztositja a folyamatba épitett, elGzetes, utdlagos vezetdi ellendrzést
(FEUVE). A szervezet 0 céljainak, feladatainak teljesiilését, miikédését, gazdasdgossagat,
hatékonysagat, eredményességét megfelel§ id6kozokre (itemezett ellendrzési folyamatokkal
(megel6z68, kdzbelépd, korrigalé intézkedésekkel) foganasitjuk.

Kijelentem, hogy a benyujtott beszamolok a jogszabalyi elGirasok szerint a valdsdgnak megfelelGen,
atldthatoan, teljes krlen és pontosan tiikrozik a szoban forgd pénziigyi évre vonatkozo kiadasokat és
bevételeket.

Az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetdje — a mindenkor hatdlyos intézményi
megallapodds alapjan a pénziigyi-gazdasdgi feladatokat elldto Kisk&rdsi Polgarmesteri Hivatal
gazdasagi vezetdje - eleget tett targyévben esedékes tovabbképzési kotelezettségének a belsd
kontrollok témakérében:
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